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 های  های اشتیاق شغلی کارکنان ادارات تربیت بدنی دانشگاه هدیریت کوانتوهی بر هؤلفه بررسی سهن نسبی

 *علوم پزشکی کشور

 

 1حویدرضا هیرصفیاى

 
 

  چكيده
ًظزاى ػلن هدیزیت لزار گزفتِ است. پضٍّص حاضز با ّدف  کِ هَرد تَجِ بسیاری اس صاحب باضد ّا هی ّای ًَیي هدیزیتی در ساسهاى اس ضیَُکَاًتَهی، یکی هدیزیت  مقدمه:

 .اًجام ضد ّای ػلَم پشضکی کطَر هدیزیت کَاًتَهی بز اضتیاق ضغلی کارکٌاى ادارات تزبیت بدًی داًطگاُ تؼییي سْن ًسبی

در  ّای ػلَم پشضکی کطَر کارکٌاى ادارات تزبیت بدًی داًطگاُّوبستگی بَد. جاهؼِ آهاری آى را کلیِ  -اس ًَع کاربزدی ٍ اس دستِ هطالؼات تَصیفیایي پضٍّص  :بررسيروش 

ای هتٌاسب با جاهؼِ آهاری  گیزی بِ رٍش تصادفی طبمِ ًوًَِ ًفز هحاسبِ ضد. Krejcie ٍ Morgan ،132 حجن ًوًَِ تؼییي ضدُ بز اساط جدٍلًفز(.  202تطکیل داد ) 1393سال 

 سؤالی اضتیاق ضغلی )با رٍایی  17ًاهِ  درصد( ٍ پزسص 84درصد ٍ پایایی  71سؤالی هدیزیت کَاًتَهی هحمك ساختِ )با رٍایی  21ًاهِ  پزسصضاهل  آٍری اًجام گزفت. ابشار جوغ

 .ّا اس رٍش آهاری تحلیل رگزسیَى استفادُ گزدید ادُتحلیل د درصد( بَد. جْت 81درصد ٍ پایایی  73

افشایص اًزصی  بیٌی کٌٌدُ ، پیص«اػتواد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی ،ػول کَاًتَهی ،ضٌاخت کَاًتَهی، احساط کَاًتَهی، تفکز کَاًتَهی، دیدى کَاًتَهی»ّای  هؤلفِ ها: يافته

ّای اًزصی ضغلی، ضیفتگی ضغلی ٍ فداکاری ضغلی  هدیزیت کَاًتَهی با هؤلفِداری بیي  ّوچٌیي، ّوبستگی هثبت ٍ هؼٌی .بَدضغلی، ضیفتگی ضغلی ٍ فداکاری ضغلی کارکٌاى 

 . ( P 05/0ٍجَد داضت ) کارکٌاى

تَاًد در تمَیت ٍ افشایص اضتیاق ضغلی کارکٌاى  هیّای هدیزیت کَاًتَهی،  ّای ػلَم پشضکی کطَر اس ضیَُ ّا بِ ٍیضُ ادارات تزبیت بدًی داًطگاُ استفادُ ساسهاى گيري: نتيجه

 .گطا باضد ٍ بِ ارتمای بیطتز ساسهاى بِ سوت اّداف ساسهاًی کوک ًواید راُ

 اّ تزبیت بدًی؛ هدیزیت کَاًتَهی؛ کارکٌاى؛ داًطگاُ ؛اضتیاق ضغلی هاي کليدي:  واژه

 
 13/05/1394 همالِ:پذیزش  25/04/1394 اصلاح ًْایی: 24/12/1393 همالِ: دریافت

. های علوم پزشکی کشور های اشتیاق شغلی کارکنان ادارات تربیت بدنی دانشگاه هدیریت کوانتوهی بر هؤلفه بررسی سهن نسبی .هیشكفیبى حویذسهب ارجاع:
 42-47(: 1) 13؛ 1395هذیشیت اًلاػبت ػلاهت 

 
 هقدهه

Job engagement سدیف چبثکی ٍ ًمٌِ همبثل فشػَدگی ؿغلی فشم ؿذُ   ّن
ثشًذ، کبسکٌبًی کِ هـتبق  اػت. ثشخلاف افشادی کِ اص فشػَدگی ؿغلی سًج هی

ّبی ؿغلی خَد ّؼتٌذ، احؼبع ًیشٍهٌذی ٍ استجبى هؤثش ثب  فؼبلیتثِ اًجبم 
ّبی ؿغلی داسًذ. ّوچٌیي، ایي افشاد خَد سا ثِ ػٌَاى افشادی تَاًوٌذ  فؼبلیت

داًٌذ کِ ایي هَسد دس ساػتبی چبثکی  ثشای پبػخگَیی ثِ تمبهبّبی ؿغلی هی
 (.1ؿَد ) ػبصهبًی هحؼَة هی

گی ٍ اؿتیبق ؿغلی ٍجَد داسد. دس ػِ هکتت فکشی دس استجبى ثب فشػَد
سٍیکشد ًخؼت، دس پظٍّـی فشم ؿذ کِ فشػَدگی ثب اؿتیبق دٍ لٌت هتوبد 

  دّذ؛ ثِ ًَسی کِ فشػَدگی ًـبى یک پیَػتبس دس ساثٌِ ثب کبس سا تـکیل هی
(. فشػَدگی دس 2) ثبؿذ دٌّذُ لٌت هثجت هی دٌّذُ لٌت هٌفی ٍ اؿتیبق ًـبى 
ای، تؼشیف  ثذگوبًی ٍ کبّؾ کفبیت حشفِ اكٌلاحبت ثِ كَست خؼتگی،

 سلبثت، یبدگیشی، . ثِ ّویي تشتیت اؿتیبق ثب اًشطی، دسگیشی، ػشصًذگی،ؿَد هی
 گشدد.  دػت یبفتي ثِ داًؾ جذیذ ٍ کفبیت هـخق هی

ّب اؿتیبق  هٌشح کشدًذ. آىٍ ّوکبساى  Schaufeliدٍهیي هکتت فکشی سا 
ثخؾ رٌّی دس استجبى ثب کبس  تؿغلی سا ثِ ػٌَاى یک ٍهؼیت هثجت ٍ سهبی

ای ٍ ؿیفتگی  ای، فذاکبسی حشفِ کٌٌذ کِ ثب ػِ هؤلفِ اًشطی حشفِ تؼشیف هی

کٌٌذُ ٍ هؤثش   (. اؿتیبق ثِ یک حبلت پبیب، ػشایت3ؿَد ) ای هـخق هی حشفِ
ؿٌبختی اؿبسُ داسد کِ ثش سٍی یک هَهَع، یک ٍالؼِ، یک ؿخق ٍ یب یک 

ثب اًشطی تضسیمی دسكذد افضایؾ چبثکی دس ػبصهبى ؿَد، ثلکِ  سفتبس هتوشکض ًوی
پزیشی رٌّی دس ٌّگبم  ای ثب ػٌح ثبلایی اص اًشطی ٍ اًؼٌبف اػت. اًشطی حشفِ

کبس، توبیل ثِ تلاؽ ٍ همبٍهت دس همبثل هـکلات، چبثکی ٍ ػشصًذگی هـخق 
ثبؿذ کِ ثب توشکض کبهل ٍ  ای هی ؿغلی، ؿیفتگی حشفِ  ؿَد. ثؼذ ػَم اؿتیبق هی
ؿَد؛ ثِ ًَسی کِ صهبى دس ٌّگبم کبس ثِ ػشػت  ق ؿذى دس کبس هـخق هیغش
 (.1گزسد ٍ ثشای فشد هـکل اػت کِ اص کبسؽ جذا ؿَد ) هی

ّبی همبثل خؼتگی ٍ ثذگوبًی ّؼتٌذ.  ای لٌت اًشطی ٍ فذاکبسی حشفِ
پیَػتبسی کِ ثِ ٍػیلِ اًشطی ثِ ػٌَاى لٌت هثجت ٍ خؼتگی ثِ ػٌَاى لٌت 

 ؿَد ٍ پیَػتبسی کِ ثِ  ػبصی ًبهیذُ هی آیذ، اًشطی یب فؼبل هٌفی ثِ ٍجَد هی
 

 
 
 

 

 .باضدًی هیساسها ٍ ایي همالِ حاصل تحمیك هستمل بدٍى حوایت هالی *
طکدُ تزبگزٍُ هدیزیت ٍرسضی،  ،یٍرسض تیزیهد ار،یاستاد -1  ،یٍ ػلَم ٍرسض یبدً تیداً

ُ اصفْاى، اصفْاى، ا طگا یَسٌدُ زاىیداً  هسؤٍل( )ً

Email: mirsafian@gmail.com 
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ّبی هثجت ٍ هٌفی( تـکیل  ای ٍ ثذگوبًی )ثِ ػٌَاى لٌت ٍػیلِ فذاکبسی حشفِ
ؿَد ٍ هٌجش ثِ ثْجَد ػولکشد ؿغلی ٍ ػبصهبًی  هی ؿَد، َّیت ًبهیذُ هی
(. ثٌبثشایي، اؿتیبق کبسی ثب ػٌح ثبلایی اص اًشطی ٍ َّیت لَی دس 4گشدد ) هی

تَاًذ ایي اؿتیبق  گشدد ٍ ٍجَد یک هذیشیت لَی ٍ ثب اًگیضُ، هی کبس هـخق هی
 سا دس ساػتبی چبثکی ػبصهبى ّذایت کٌذ.
هٌشح کشدُ اػت. دس ایي  Kahnلی سا ػَهیي ًظشیِ دس صهیٌِ اؿتیبق ؿغ

گزاسی دس دسجبت هختلف  ًظشیِ افشاد ثب پیًَذ یبفتي ثب ًمؾ خَد اص ًشیك ػشهبیِ
گزاسًذ. ٍی  ای سا ثِ ًوبیؾ هی اًشطی ٍ ّیجبًبت، اؿتیبق خَد ثِ ًمؾ ٍظیفِ

کٌذ ٍ دس ّویي ساػتب،  گزاسی اًشطی فشدی دس کبس سا هٌشح هی ػِ ػٌح ػشهبیِ
(. اٍ پیـٌْبد کشدُ اػت کِ 5ًوبیذ ) ثشای اؿتیبق کبسی ثیبى هی ػِ ثؼذ سا

ّبی فشدی دس کبسّب ٍ اهَس ؿٌبختی  گزاسی اًشطی اؿتیبق ثب هیضاى ػشهبیِ
ؿَد ٍ دس ایي هیبى ًَع ٍ ػجک سّجشی هذیشاى دس ثبسٍسی ٍ افضایؾ  ًوبیبًگش هی

آؿٌب ثِ  اؿتیبق ؿغلی ثؼیبس اّویت داسد. ٍجَد هذیشاى تَاًوٌذ، داًب ٍ
ّب ٍ اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى سا ثیـتش کٌذ کِ  تَاًذ اًگیضُ ّبی جذیذ هی هذیشیت

 گشدد. ایي فشایٌذ دس یک پیَػتبس هٌجش ثِ ثْجَد سًٍذ ٍ ثبصدّی ػبصهبى هی
ثبیذ  21اًذیـوٌذاى ػلن هذیشیت هؼتمذ ّؼتٌذ کِ هذیشاى دس لشى 

ٌذ تَاًوٌذی کبسکٌبى سا افضایؾ ّبی جذیذ هذیشیتی سا ثِ کبس گیشًذ تب ثتَاً ؿیَُ
 Quantum اػت. Quantum managementّب،  دٌّذ. یکی اص ایي ًَع هذیشیت

آگبُ ٍ ّب هَجَداتی پَیب،  ثذیي هؼٌی اػت کِ کل اجضای جْبى ٍ اص جولِ اًؼبى
افضایی دس کبسکٌبى سا داسد.  هشتجي ثب ّن ّؼتٌذ ٍ هذیشیت کَاًتَهی ٍیظگی تَاى

ّب، اثشثخـی  ّب، تَاًوٌذی سٍیکشدی دس جْت استمبی لبثلیتهذیشیت کَاًتَهی 
سٍ، ّذف اص هذیشیت کَاًتَهی  (. اص ایي6هذیشاى ٍ ثِ ٍیظُ کبسکٌبى اػت )

افضایؾ هیضاى اثشثخـی ٍ تَاى هذیشاى ٍ کبسکٌبى ػبصهبى اػت. ساّجشدّبیی کِ 
ّبی  گشٍُؿَد، ؿبهل تـکیل  ثذیي هٌظَس دس هذیشیت کَاًتَهی اػتفبدُ هی

خَدگشداى، اسایِ ثبصخَسد ٍػیغ ثِ هذیشاى ٍ کبسکٌبى کِ ثبػث پیـگیشی اص 
(. ًتیجِ اجشای هذیشیت کَاًتَهی دس 6ؿَد ) صا ثشای ػبصهبى هی اؿتجبّبت ّضیٌِ

ّش ػبصهبى، افضایؾ تَاى، اًگیضُ ٍ اؿتیبق ؿغلی دس کبسکٌبى اػت تب ثذیي 
 (. 7تشتیت ػشصًذگی ػبصهبًی حفظ گشدد )

بکٌَى تحمیمبت اًذکی دس کـَس دس استجبى ثب هَهَع هذیشیت کَاًتَهی ٍ ت
ّبی ٍسصؿی اًجبم ؿذُ اػت. اص  تأثیش آى ثش اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى دس ػبصهبى

ّبی ػلَم  ثشسػی ایي هَهَع دس ثیي کبسکٌبى اداسات تشثیت ثذًی داًـگبُ سٍ، ایي
ظٍّـگشاى لشاس گشفتِ ای کِ کوتش تبکٌَى هَسد تَجِ پ پضؿکی کـَس، جبهؼِ

 ػٌَاى ثِ ّب ثذًی داًـگبُ تشثیت ثبؿذ. دس ٍالغ، اداسات اػت، حبیض اّویت هی
 سؿذ ٍ تشٍیج تَػؼِ، سا دس اكلی ًمؾ ، تفشیحی ٍ سلبثتیآهَصؿی ٍسصؽ هتَلی
 اص ثخـی ػٌَاى ّب ثِ ػْذُ داسد. اػوبی ایي ػبصهبى ثِ ّب داًـگبُ دس ٍسصؽ
تشثیت  حَصُ هأهَسیت دس تحمك هٌظَس ثِ ٍسصؿی،ّبی   ػبصهبى اًؼبًی هٌبثغ

کٌٌذ،  هی ّب تلاؽ داًـگبُ ثذًی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿکی دس
ّب ؿبیذ صیش ػبیِ ػٌگیي دیگش اداسات ٍ  ٍلی اّویت ٍ ًمؾ ؿغلی آى

سًگ ؿذُ ثبؿذ. ایي هَهَع  ّبی ػلَم پضؿکی کوی ثی ّبی داًـگبُ داًـکذُ
ّب  هیضاى اًگیضؽ ٍ ثِ ًَس کلی ثش اؿتیبق ؿغلی آىؿبیذ ثش ًَع ًگشؽ، 

ّبی هذیشیتی ٍ اػتفبدُ اص سٍؽ  تأثیشگزاس ثبؿذ. حبل ایي کِ تغییش دس ؿیَُ
اص هذیشیت کَاًتَهی ؿبیذ ثتَاًذ ثش اؿتیبق ؿغلی ایي گشٍُ اص کبسکٌبى هؤثش ثبؿذ. 

تیبق هذیشیت کَاًتَهی ثش اؿ پظٍّؾ حبهش ثب ّذف تؼییي ػْن ًؼجی سٍ، ایي
 اًجبم ؿذ. ّبی ػلَم پضؿکی کـَس ؿغلی کبسکٌبى تشثیت ثذًی داًـگبُ

 روش بررسي
ّوجؼتگی ثَد. جبهؼِ  -ایي پظٍّؾ اص ًَع کبسثشدی ٍ اص دػتِ هٌبلؼبت تَكیفی

کـَس دس ػبل  ّبی ػلَم پضؿکی ثذًی داًـگبُ  کبسکٌبى اداسات تشثیتآهبسی سا کلیِ 
ای تؼییي حجن ًوًَِ آهبسی اص جذٍل ثشًفش  202تـکیل دادًذ کِ اص  1393

Krejcie  ٍMorgan ( ثش اػبع هحبػجبت ایي جذٍل ثشای جبهؼِ 8اػتفبدُ ؿذ .)
ثب تَجِ ثِ ایي کِ کٌذ.  ًفش کفبیت هی 132ای ثشاثش ثب  ًفش، حجن ًوًَِ 202آهبسی ثب 

 ّبی ػلَم پضؿکی کـَس اداسات تشثیت ثذًی داًـگبُتؼذاد کبسکٌبى هشد ٍ صى 
هتفبٍت ثَد ٍ ثشای ایي کِ ثتَاى ػْن کبسکٌبى هشد ٍ صى سا ثب تَجِ ثِ حجن جبهؼِ 

ای هتٌبػت ثب  گیشی تلبدفی ًجمِ ّب دس تحمیك گٌجبًذ، اص سٍؽ ًوًَِ آهبسی آى
 ًفشُ هشداى،  140جبهؼِ آهبسی اػتفبدُ ؿذ کِ ثذیي تشتیت ثشای جبهؼِ آهبسی 

 ًوًَِ اًتخبة گشدیذ. 41صًبى، ًفشُ  62ًوًَِ ٍ ثشای جبهؼِ آهبسی  91
اػتفبدُ ؿذ کِ  آٍسی اثضاس جوغًبهِ ثِ ػٌَاى  دس پظٍّؾ حبهش اص دٍ پشػؾ
 دس اداهِ ثِ تفلیل ثیبى ؿذُ اػت. 

ًبهِ تَػي هحمك تْیِ ؿذ ٍ  ایي پشػؾ ًبهِ هذیشیت کَاًتَهی: پشػؾ
 ای لیکشت )کبهلاً پبػخ ثؼتِ ثب ًیف پٌج گضیٌِ ػؤال ثِ كَست 21داسای 

هَافمن، هَافمن، ًظشی ًذاسم، هخبلفن ٍ کبهلاً هخبلفن( ثَد ٍ ثِ تشتیت ًوشات 
دیذى  ًبهِ هزکَس ثش اػبع ّفت هؤلفِ ّب تؼلك گشفت. پشػؾ ثِ آى 5-1

تَاًبیی فکش کشدى ثِ ) تفکش کَاًتَهی(، تَاًبیی ثشای دیذى ّذفوٌذ) کَاًتَهی
(، ثخؾ ُ ٍ حیبتتَاًبیی احؼبع صًذ) احؼبع کَاًتَهی(، ؿیَُ هتٌبلن

ػول  (،تَاًبیی داًؼتي ثِ ؿیَُ خلالبًِ ٍ ؿَْدی) ؿٌبخت کَاًتَهی
تَاًبیی ثشای ) ٍجَد کَاًتَهی (،ٍلاًِؤتَاًبیی ػول ثِ ؿیَُ هؼ) کَاًتَهی

 (تَاًبیی اػتوبد ثِ فشایٌذ صًذگی) اػتوبد کَاًتَهی( ٍ ثشلشاسی استجبى هؼتوش
 تْیِ گشدیذ.

هِ هَسد ثشسػی لشاس گشفت کِ ثش اػبع ًب دس ایي پظٍّؾ سٍایی پشػؾ
Kondal coefficientدسكذ هحبػجِ گشدیذ.  71ًبهِ  ، هیضاى سٍایی پشػؾ

ًبهِ پغ اص اًجبم هٌبلؼبت همذهبتی ٍ تؼییي ٍاسیبًغ  ّوچٌیي، پبیبیی کلی پشػؾ
 دسكذ ثِ دػت آهذ. Cronbachs alpha ،84ػؤالات، ثب اػتفبدُ اص هشیت 

ٍ  Schaufeliًبهِ اؿتیبق ؿغلی تَػي  پشػؾ لی:ًبهِ اؿتیبق ؿغ پشػؾ
ًبهِ، اؿتیبق  (. ایي پشػؾ3ثبؿذ ) ػؤال هی 17ّوکبساى تْیِ ؿذُ اػت ٍ داسای 

ؿغلی سا دس ػِ هؤلفِ اًشطی ؿغلی، ؿیفتگی ؿغلی ٍ فذاکبسی ؿغلی هَسد 
ًبهِ ثِ كَست ثؼتِ پبػخ ثب ًیف پٌج  دّذ. ػؤالات پشػؾ ػٌجؾ لشاس هی

ًبهِ سا ثِ تشتیت  پشػؾٍ ّوکبساى سٍایی ٍ پبیبیی  Schaufeliثبؿذ.  ای هی گضیٌِ
ًبهِ اص ًشیك  دسكذ گضاسؽ کشدًذ. دس پظٍّؾ حبهش ًیض سٍایی پشػؾ 85ٍ  66

دسكذ ٍ پبیبیی آى پغ اص اًجبم یک هٌبلؼِ همذهبتی ٍ  Kondal ،73هشیت 
دسكذ ثِ  Cronbachs alpha ،81تؼییي ٍاسیبًغ ػؤالات، اص ًشیك هشیت 

 دػت آهذ.
ّب، اص کبسکٌبًی  سات تشثیت ثذًی داًـگبُپغ اص کؼت هَافمت هؼؤٍلاى ادا

کِ توبیل ثِ ؿشکت دس پظٍّؾ سا داؿتٌذ، خَاػتِ ؿذ تب دس هحیٌی آسام ثِ 
ّبیی ّن  ّب ثب سػبیت كذالت کبهل پبػخ دٌّذ. دس داًـگبُ ًبهِ ػؤالات پشػؾ

کِ ثِ ػلت ػذم دػتشػی، اهکبى حوَس ؿخلی هحمك ٍجَد ًذاؿت، 
 اسػبل گشدیذ. ّب اص ًشیك پؼت  ًبهِ پشػؾ

، اص سٍؽ آهبسی آًبلیض ّبی ثِ دػت آهذُ ل اػتٌجبًی دادُثِ هٌظَس تحلی
 19ًؼخِ  SPSSافضاس  ًشم ّب دس سگشػیَى اػتفبدُ ؿذ. ثِ ّویي هٌظَس دادُ

(version 19, SPSS Inc., Chicago, IL) هَسد تجضیِ ٍ تحلیل لشاس گشفت. 
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  اضتیاق ضغلی ٍهدیزیت کَاًتَهی 

 44 1395 فشٍسدیي ٍ اسدیجْـت/  اٍل / ؿوبسُ ػیضدّن اًلاػبت ػلاهت / دٍسُ تیشیهذ

های علوم  بدني دانشگاه انرژی شغلي کارکناى ادارات تربیت های هديريت کوانتوهي بر هؤلفه   نتايج ضريب رگرسیوى سهن نسبي هؤلفه :1جدول 
 پزشکي کشور

 داري سطح معني ضريب تعيين tارزش  ضريب رگرسيون خطاي معيار منبع

 330/0 10/0 53/0 32/0 080/0  دیدى کَاًتَهی

 001/0 22/0 92/2 89/0 050/0  تفکز کَاًتَهی

 001/0 22/0 33/2 71/0 082/0  احساط کَاًتَهی

 001/0 22/0 78/2 84/0 070/0  ضٌاخت کَاًتَهی

 001/0 22/0 66/2 80/0 060/0  ػول کَاًتَهی

 001/0 22/0 25/3 95/0 024/0  اػتواد کَاًتَهی

 001/0 22/0 50/2 77/0 041/0  ٍجَد کَاًتَهی

 

 ها يافته
اؿتیبق ّبی   ّبی هذیشیت کَاًتَهی ثش هؤلفِ ّب ثب تَجِ ثِ ػْن ًؼجی هؤلفِ یبفتِ

، 1اسایِ ؿذُ اػت. ثٌب ثش ًتبیج حبكل ؿذُ اص جذٍل  1ؿغلی کبسکٌبى دس جذٍل 
 ،ػول کَاًتَهی ،ؿٌبخت کَاًتَهی، احؼبع کَاًتَهی، تفکش کَاًتَهی ّبی  هؤلفِ

ٍ دس  داؿتتأثیش افضایؾ اًشطی کبسکٌبى  ثش اػتوبد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی
اص ّبی ػلَم پضؿکی کـَس  اداسات تشثیت ثذًی داًـگبُكَستی کِ هذیشاى دس 

اًشطی ؿغلی کبسکٌبى ثیٌی کشد کِ  تَاى پیؾ اػتفبدُ کٌٌذ، هیهزکَس  ّبی  هؤلفِ
هؤلفِ اًشطی ؿغلی ػبخت هؼبدلِ سگشػیَى، ثبیذ  افضایؾ یبثذ. ثٌبثشایي، ثشای

 ،ؿٌبخت کَاًتَهی، احؼبع کَاًتَهی، تفکش کَاًتَهی ّبی  هؤلفِکبسکٌبى دس کٌبس 
لشاس گیشد. هشیت تؼییي ًـبى  اػتوبد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی ،ػول کَاًتَهی

هزکَس اص  ّبی  تحت تأثیش هؤلفِاًشطی ؿغلی کبسکٌبى اص ًوشات  22/0داد کِ 
 .لشاس داؿتهذیشیت کَاًتَهی 

 هؤلفِ هذیشیت، توبهی ّفت 2ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثِ دػت آهذُ اص جذٍل 
ٍ دس كَستی کِ هذیشاى  داؿتتأثیش افضایؾ ؿیفتگی ؿغلی کبسکٌبى  ثش کَاًتَهی

دیذى  ّبی  اص هؤلفِّبی ػلَم پضؿکی کـَس  اداسات تشثیت ثذًی داًـگبُدس 
 ،ػول کَاًتَهی ،ؿٌبخت کَاًتَهی، احؼبع کَاًتَهی، اًتَهیتفکش کَ، کَاًتَهی

اػتفبدُ کٌٌذ، ّبی هذیشیتی خَد  دس ؿیَُ اػتوبد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی
افضایؾ یبثذ. اکٌَى ثشای ؿیفتگی ؿغلی کبسکٌبى ثیٌی کشد کِ  تَاى پیؾ هی

 ّبی  هؤلفِدس کٌبس ثبیذ هؤلفِ ؿیفتگی ؿغلی کبسکٌبى ػبخت هؼبدلِ سگشػیَى، 

ػول  ،ؿٌبخت کَاًتَهی، احؼبع کَاًتَهی، تفکش کَاًتَهی، دیذى کَاًتَهی
لشاس داؿتِ ثبؿذ. هشیت تؼییي  اػتوبد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی ،کَاًتَهی

 ّبی تحت تأثیش هؤلفِؿیفتگی ؿغلی کبسکٌبى اص ًوشات  20/0ًـبى داد کِ 
 ثَد.هزکَس اص هذیشیت کَاًتَهی 

 ثش کَاًتَهی هذیشیت ّبی  ، ّوِ هؤلف3ِدػت آهذُ اص جذٍل  ًجك ًتبیج ثِ

اداسات تشثیت ثذًی . اگش هذیشاى داؿتتأثیش افضایؾ فذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى 

هزکَس دس ػیؼتن هذیشیتی خَد  ّبی  اص هؤلفِّبی ػلَم پضؿکی کـَس  داًـگبُ

یؾ یبثذ. افضافذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى ثیٌی کشد کِ  تَاى پیؾ اػتفبدُ کٌٌذ، هی

هؤلفِ فذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى ثبیذ دس کٌبس حبل ثشای ػبخت هؼبدلِ سگشػیَى، 

 ،ؿٌبخت کَاًتَهی، احؼبع کَاًتَهی، تفکش کَاًتَهی، دیذى کَاًتَهی ّبی  هؤلفِ

لشاس ثگیشد. هشیت تؼییي  اػتوبد کَاًتَهیٍ  ٍجَد کَاًتَهی ،ػول کَاًتَهی

 ّبی  تحت تأثیش هؤلفِفذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى اص ًوشات  20/0ًـبى داد کِ 

 لشاس داؿت.هزکَس اص هذیشیت کَاًتَهی 

 هـبّذُ ؿذُ دس ػٌح  r، 4ثش اػبع ًتبیج ثِ دػت آهذُ اص جذٍل 
05/0 ≤ P ّبی  هذیشیت کَاًتَهی ثب هؤلفِ داسی سا ثیي ّوجؼتگی هثجت ٍ هؼٌی

ى داد. ثِ ػجبست ًـب اًشطی ؿغلی، ؿیفتگی ؿغلی ٍ فذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى
هذیشیت کَاًتَهی دس اداسات تشثیت ثذًی ّبی  دیگش، ٍجَد ٍ اجشای ؿیَُ

اًشطی ؿغلی، ؿیفتگی ؿغلی ؿَد تب  هَجت هی ّبی ػلَم پضؿکی کـَس داًـگبُ
 افضایؾ یبثذ. ٍ فذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى

 
های علوم  دني دانشگاهشیفتگي شغلي کارکناى ادارات تربیت بهای هديريت کوانتوهي بر هؤلفه   هؤلفه: نتايج ضريب رگرسیوى سهن نسبي 2جدول 

 پزشکي کشور

 داري سطح معني ضريب تعيين tارزش  ضريب رگرسيون خطاي معيار منبع

 001/0 20/0 10/2 69/0 010/0  دیدى کَاًتَهی

 001/0 20/0 79/1 66/0 002/0  تفکز کَاًتَهی

 001/0 20/0 20/2 71/0 005/0  کَاًتَهیاحساط 

 001/0 20/0 18/2 70/0 003/0  ضٌاخت کَاًتَهی

 001/0 20/0 20/2 71/0 070/0  ػول کَاًتَهی

 001/0 0/.20 02/3 88/0 040/0  اػتواد کَاًتَهی

 001/0 20/0 44/2 75/0 010/0  ٍجَد کَاًتَهی
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  حویدرضا هیزصفیاى

 45 1395 فشٍسدیي ٍ اسدیجْـت/  اٍل / ؿوبسُ ػیضّناًلاػبت ػلاهت / دٍسُ  تیشیهذ

های علوم  های هديريت کوانتوهي بر هؤلفه فداکاری شغلي کارکناى ادارات تربیت بدني دانشگاه  : نتايج ضريب رگرسیوى سهن نسبي هؤلفه3جدول 
 پزشکي کشور

 داري سطح معني ضريب تعيين tارزش  ضريب رگرسيون خطاي معيار منبع

 001/0 25/0 77/2 76/0 005/0 دیدى کَاًتَهی

 001/0 25/0 63/2 70/0 020/0 تفکز کَاًتَهی

 001/0 25/0 60/2 69/0 001/0 کَاًتَهیاحساط 

 001/0 25/0 22/2 55/0 004/0 ضٌاخت کَاًتَهی

 001/0 25/0 40/3 93/0 001/0 ػول کَاًتَهی

 001/0 25/0 51/2 64/0 090/0 اػتواد کَاًتَهی

 001/0 25/0 12/3 84/0 020/0 ٍجَد کَاًتَهی

 

 بحث
ّبی اؿتیبق ؿغلی  هذیشیت کَاًتَهی ثب هؤلفِّب دس خلَف ساثٌِ ثیي  یبفتِ

 ّبی ػلَم پضؿکی کـَس ًـبى داد کِ ثذًی داًـگبُ کبسکٌبى اداسات تشثیت 
ّبی اًشطی ؿغلی،  هذیشیت کَاًتَهی ثب هؤلفِداسی ثیي  ّوجؼتگی هثجت ٍ هؼٌی

ٍجَد داسد. ثِ ػجبست اداسات دس کـَس آى  ؿیفتگی ؿغلی ٍ فذاکبسی ؿغلی کبسکٌبى
ّبی آى دس ؿیَُ هذیشیتی  هذیشیت کَاًتَهی ٍ اػتفبدُ هذیشاى اص آهَصُدیگش، ٍجَد 

 افضایؾ یبثذ. اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى اداسات تشثیت ثذًی ؿَد تب  هَجت هیخَد، 
ّبی اًشطی ؿغلی، ؿیفتگی ؿغلی ٍ  ثش اػبع تحلیل سگشػیًَی هؤلفِ

تحت ّبی اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى ثَد،  ِ ّوگی اص جولِ هؤلفِفذاکبسی ؿغلی ک
ثیٌی استمبی اؿتیبق  داسد کِ ثِ پیؾ ّبی هذیشیت کَاًتَهی لشاس هؤلفِتأثیش 

ّبی  اداسات تشثیت ثذًی اص ؿیَُؿغلی کبسکٌبى دس كَست اػتفبدُ هذیشاى 
 اًجبهذ.  هذیشیت کَاًتَهی هی

یشیت کَاًتَهی ثِ ػٌَاى یک تَاى گفت کِ هذ ثش اػبع ًتبیج حبكل، هی
ّب، ایي تَاى سا داسد تب ثتَاًذ اؿتیبق ؿغلی  ػلن جذیذ دس ًظبم هذیشیتی ػبصهبى

افشاد سا ثْجَد ثجخـذ ٍ ؿشایٌی سا ثِ ٍجَد ثیبٍسد تب افشاد ثب کؼت داًؾ ؿغلی 
جذیذ آؿٌب ؿًَذ ٍ استجبًبت دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًی سا دس جْت هَفمیت ػبصهبى 

دس چٌیي ؿشایٌی اؿتیبق ؿغلی ًیض ثیـتش خَاّذ ؿذ؛ چشا کِ  تَػؼِ دٌّذ.
 کبسکٌبى ثب تَاى ثیـتشی دس ساػتبی اّذاف ػبصهبى فؼبلیت خَاٌّذ ًوَد. 

 ٍ ّوکبساى Bridger(، 9آلبثبثبیی ) ّب دس ساػتبی ًتبیج هٌبلؼبت ایي یبفتِ
(10،) Plonka (11 ،)(، 12)پَس  تمیChabrak (13،) ( 14خؼشٍی ٍ ّوکبساى ،)

Salanova ( 15ٍ ّوکبساى ،)Sawhney ٍ Sumukadas (16 غیَس ٍ گلؼتبى ،)
( اػت. دس 20) Hopp  ٍOyenٍ  (19) پیشیبییٍ  ًؼبهی(، 18(، هختبسی )17)

خلَف هذیشیت  ّبی هزکَس ًیض ًمؾ، ًَع ٍ ػجک هذیشیت جذیذ ثِ پظٍّؾ

داسی دس جْت ایجبد ٍ تمَیت اؿتیبق ؿغلی  کَاًتَهی، ثِ ػٌَاى ػبهل هؼٌی
 گضاسؽ ؿذُ اػت.

 ،Longerگیشی حوَسی هجتٌی ثش هذیشیت کَاًتَهی  دس ًظشیِ تلوین
کبّؾ ػذم اًویٌبى اص ) هوکي ّب ثش اّذاف غیش ػبصهبىکِ ػٌَاى ؿذُ اػت 

آٍسی  توشکض ثش جوغ ثشخلاف. (6)کٌٌذ  توشکض هی (آٍسی اًلاػبت ًشیك جوغ
؛ چشا کِ آگبّی سا کیذ داسدأ)آگبّی( ت ثش آگبُ هبًذى Longerاًلاػبت، تئَسی 

تیبق ّبی ؿغلی ٍ ثِ دًجبل آى ایجبد ٍ تمَیت اؿ ػبهلی دس ساػتبی تمَیت اًگیضُ
، ثِ کبهل کِ هٌوئي ثَدى ؿغلی هؼشفی کشدُ اػت. دس ایي تئَسی آهذُ اػت

آگبّی ٍ  اًؼبى سا ثِ ػَی کن ،. اًویٌبىثبؿذ هیًَس ٍالؼی یک ػیت ثضسگ 
ؿَد کِ اص هحیي دسٍى ٍ ثیشٍى  ٍ ایي هَجت هی کٌذ خجشی ّذایت هی ثی

لی هشٍسی اػت، ػبصهبى غبفل ؿَد ٍ اص اثضاسّبیی کِ ثشای افضایؾ اؿتیبق ؿغ
تَاًذ  ّبی هذیشیت ًَیي هی ّب اص ؿیَُ دس ایي هیبى، اػتفبدُ ػبصهبى. غبفل ثوبًذ

گـب ثبؿذ کِ ثش اػبع ًتبیج  دس تمَیت ٍ افضایؾ اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى ساُ
داسی دس جْت افضایؾ ٍ  ثیٌی کٌٌذُ هؼٌی پظٍّؾ حبهش، هذیشیت کَاًتَهی پیؾ

 .ػتثْجَد اؿتیبق ؿغلی تؼییي ؿذُ ا
 

 گیری نتیجه
ًتبیج ًـبى داد کِ هذیشیت کَاًتَهی تأثیش هثجتی ثش اؿتیبق ؿغلی کبسکٌبى 

ّبی  اداسات تشثیت ثذًی داسد. ثٌبثشایي، هذیشاى دس كَست اػتفبدُ اص سٍؽ
تَاًٌذ ثبػث افضایؾ  ػبصی آى دس اداسات تشثیت ثذًی هی هذیشیت کَاًتَهی ٍ پیبدُ

ؿغلی دس کبسکٌبى اداسات خَد ؿًَذ ٍ دس  اًشطی، ؿیفتگی ؿغلی ٍ فذاکبسی
ًْبیت، ثش ػولکشد ٍ ثبصدُ ػبصهبى خَد کِ ًتیجِ آى استمبی ػٌح ػلاهت  

 ّبی ػلَم پضؿکی کـَس اػت، ثیفضایٌذ. داًـجَیبى، کبسکٌبى ٍ اػتبداى داًـگبُ
 

های علوم  بدني دانشگاه  های اشتیاق شغلي کارکناى ادارات تربیت رابطه هديريت کوانتوهي با هؤلفه Pearson: نتايج ضريب هوبستگي 4جدول 
 پزشکي کشور

 داري سطح معني r فراواني منبع

 001/0 45/0 154 هدیزیت کَاًتَهی با اًزصی ضغلی

 001/0 22/0 154 هدیزیت کَاًتَهی با ضیفتگی ضغلی

 010/0 20/0 154 ضغلیهدیزیت کَاًتَهی با فداکاری 
 

http://ensani.ir/fa/57806/profile.aspx
http://ensani.ir/fa/57806/profile.aspx
http://ensani.ir/fa/140424/profile.aspx
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 پیشنهادها
ّبی  ؿَد کِ هذیشیت کَاًتَهی ٍ ساّجشد ثش اػبع ًتبیج ایي پظٍّؾ پیـٌْبد هی

ّبی ػلَم پضؿکی کـَس ٍ ّوچٌیي، دس  آى دس اداسات تشثیت ثذًی داًـگبُ
ّب ٍ دیگش هشاکض دسهبًی ٍاثؼتِ ثِ ٍصاست ثْذاؿت هَسد اػتفبدُ لشاس  ثیوبسػتبى

ًتَهی دس هذیشیت ٍ تأثیش آى ثش ّبی آهَصؿی دس استجبى ثب الگَی کَا گیشد، کبسگبُ
ّبی ػلَم پضؿکی کـَس ثشگضاس ؿَد ٍ  ٍسی ػبصهبًی ثشای هذیشاى داًـگبُ ثْشُ

ّبی دیگشی هبًٌذ  تحمیمبت ثیـتشی دس صهیٌِ تأثیش هذیشیت کَاًتَهی ثش هتغیش
 .ّبی دیگش جبهؼِ ًیض اًجبم گیشد ػبصگبسی ؿغلی ٍ دس گشٍُ

 

 تشکر و قدرداني
 کٌٌذگبى پظٍّؾ کوبل تـکش ٍ لذسداًی ثِ   ثذیي ٍػیلِ اص اص کلیِ ؿشکت

 . آیذ ػول هی
 

References 
1. Schaufeli WB, Bakker AB, Salanova M. the measurement of work engagement with a short question nairea cross-national 

study. Educ Psychol Meas 2006; 66(4): 701-16. 

2. Maslach Ch, Michel P. Relaxation in work. Trans. Yousefi Z, Abedi M. Tehran, Iran: Gap Publication; 2009. [In Persian]. 

3. Schaufeli WB, Taris TW, Rhenen W. Workaholism, burnout and engagement: one of a kind or three different kinds of 

employee well-being? Appl Psychol 2008; 57(2): 173-203. 

4. Salanova M, Llorens S, Cifre E, Martnez IM, Schaufeli WB. Perceived collective efficacy, subjective well-being and task 

performance among electronic work groups an experimental study. Small Group Research 2003; 34(1): 43-73. 

5. Kahn WA. Psychological conditions of personal engagement and disengagement at work. Acad Manage J 1990; 33(4): 692-724. 

6. Shelton CK, Darling JR. The quantum skills model in management: a new paradigm to enhance effective leadership. 

Leadership Org Dev J 2001; 22(6): 264-73. 

7. Darling JR, Walker E. Effective conflict management: use of the behavioral style model. LEADERSHIP ORG DEV J 2001; 

22(5): 230-42. 

8. Kerjcie RV, Morgan DW. Determining sample size for research activities. Educational and Psychological Measurement 1970; 

30(3): 607-10. 

9. Aghababaee M. Multiple relationships between positive leadership-oriented strategies, self-leadership-oriented strategies and 

amount of applying the quantum managements' dimensions in university of Isfahan and Tehran University [Thesis]. Isfahan, 

Iran: University of Isfahan; 2013. [In Persian].  

10. Bridger D, Hemingway CJ, Strathern M. Workforce agility: the new employee strategy for the knowledge economy. J Inform 

Technol 2002; 17(1): 21-31. 

11. Plonka FS. Developing a lean and Agile Work Force. Hum Factor Ergon Man 1997; 7(1): 11-20. 

12. Taghipour A. Designing a structural model of subjective relationships between organizational culture and job engagement, 

work motivation and innovative behavior by mediating of psychological empowerment [Thesis]. Ahvaz, Iran: Shahid 

Chamran University of Ahvaz; 2010. [In Persian].  

13. Chabrak H. Assessment and management of organizational change and job enthusiasm. Journal of Sustainable Organizations 

2014; 12(2): 123-31. 

14. Khosravi A, Abtahi H, Ahmadi R, Salimi H. Identifying the enabling agility of human resources with the delphi method in 

electronic industries. Improving in Management Journal 2013; 6(4): 129-53. [In Persian]. 

15. Salanova M, Leorens S, Peiro JM, Schaufei WB. The mediating role of job engagement. Journal of Managerial Psychology 

2014; 27: 600-19. 

16. Sumukadas N, Sawhney R. Workforce agility through employee involvement. IIE Transactions 2004; 36(10): 1011-21. 

17. Ghayoor A, Nategh Golestan S. Approach of quantum management in learning organization [Online]. [cited 2009]; Available 

from: URL: http://www.ensani.ir/storage/Files/20101108190503-1.pdf [In Persian]. 

18. Mokhtari E. Analyzing in using the quantum management in nursing leadership. [Thesis]. Tehran, Iran: University of Tehran; 

2008. [In Persian]. 

19. Naami Az, Piriaei S. The relationship between dimensions of self-determined work motivation with job engagement in 

employees of Esfahan steel company. Quarterly Journal of Career and Organizational Counseling 2012; 3(9): 23-41.  

[In Persian]. 

20. Hopp W, Oyen M. Agile workforce evaluation: a framework for cross-training and coordination. IIE Transactions 2004; 

36(10): 919-40. 



 

 
* This article resulted from an independent research without financial support. 

1- Assistant Professor, Sport Management, Department of Sport Management, School of Sport Sciences, University of Isfahan, Isfahan, Iran 
(Corresponding Author) Email: mirsafian@gmail.com 

 

 
 

www.mui.ac.ir 

  حویدرضا هیزصفیاى

 47 1395 فشٍسدیي ٍ اسدیجْـت/  اٍل / ؿوبسُ ػیضّناًلاػبت ػلاهت / دٍسُ  تیشیهذ

The Relative Impact of Quantum Management on Job Engagement Dimensions in 

Employees of Physical Education Departments of Iranian Medical Sciences Universities* 

 

Hamidreza Mirsafian
1
 

 

Abstract 
Introduction: Quantum management is a novel way of management presently used in organizations. The aim of this research was 

to study the relative contribution of quantum management to job engagement dimensions among the employees of physical 

education departments of Iranian medical sciences universities. 

Methods: This was an applied, descriptive, and correlational study. The study subjects consisted of 220 employees working in 

physical education departments of medical sciences universities of the country in 2014. The sample size was calculated as  

132usingtheKrejcieandMorgan’smethod. The stratified random sampling method was used according to the total population of 

this research. Data collection tools consisted of a researcher-made quantum management questionnaire (21 items) and a job 

engagement scale (17 items). The regression test was used for analyzing data. 

Results: The improvement of employees’ job energy, job absorption, and job dedication were predicted by quantum seeing, 

quantum thinking, quantum feeling, quantum knowing, quantum acting, quantum being, and quantum trust. Moreover, quantum 

management had a positive and significant correlation with job energy, job absorption, and job dedication dimensions(P≤0.05). 

Conclusion: The use of quantum management methods could be helpful in improving and strengthening the employees’ job

engagement in organizations, especially physical education departments of Iranian medical sciences universities. In addition, it 

would promote the attaining of organizational goals in organizations. 

Keywords: Job Engagement; Physical Education; Quantum Management; Personnel; Universities 
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