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 تمام شده انتشار یک مقاله در مجلات منتخب دانشگاه علوم پزشکی یزد با استفاده از  بررسی بهای

 بر مبنای فعالیت یابیتکنیک هزینه

 

 3، محمد رنجبر2ابراهیم زارع خورمیزی، 1نیارضیه یزدان

 
 

  چكيده
اله در مق کیده انتشار تمام ش یبهاشوند، هدف از انجام مطالعه حاضر، تعیین وابسته به دولت محسوب میبر و پژوهشی جزء خدمات هزینه -جایی که مجلات علمیاز آن مقدمه:

 .بود تیفعال یبر مبنا یابینهیهز کیبا استفاده از تکن زدی یمجلات منتخب دانشگاه علوم پزشک

ترسیم و له نتشار یک مقایند اا، ابتدا فرژوهشی دانشگاه علوم پزشکی یزدپ -جهت محاسبه بهای تمام شده انتشار یک مقاله در سه مجله علمی ،توصیفی تحقیقدر این  :بررسيروش 

ای هزینه اکزمر. سپس گردید مشخصیند اهای ثانویه مرتبط از طریق بررسی متون، مشاهده و مصاحبه با صاحبان فرفعالیت کلیه ،یند استخراج شد. همچنیناهای این فرتمام فعالیت

 .قرار گرفتمحاسبه  ردمور یک مقاله تمام شده انتشا بهایناد مالی استخراج و هزینه از اس مراکزای مرتبط با این های هزینهو داده مشخصهای اولیه و ثانویه مرتبط با تمامی فعالیت

گاه شهید صدوقی یزد، پژوهشی دانش -ریال و ماهنامه علمی 8337468ریال؛ طلوع بهداشت،  Food Quality and Hazards Control ،17131509بهای تمام شده مجله  ها:يافته

رین درصد صاص داد. بیشتآرایی و بررسی اولیه، بیشترین سهم هزینه را در بین مراحل انتشار یک مقاله به خود اختریال برآورد گردید. مراحل ویراستاری و صفحه 5343960

 . های اولیه و ثانویه نیز مربوط به هزینه نیروی انسانی بودبری در مجموع فعالیتهزینه

ترین هزینه در عمده که هزینه نیروی انسانی با توجه به اینرود. های مجله به شمار میز جمله مراحل پرهزینه در فعالیتآرایی و ویراستاری ایه، صفحهمراحل بررسی اول گيري:نتيجه

 .باشدتأثیرگذار تمام شده  یهاتواند در کاهش هزینهمی ،بهبود عملکرد در حوزه مدیریت منابع انسانی ،باشدانتشار یک مقاله می

 ؛ انتشارات؛ بهای تمام شدهفعالیت یابی بر مبنایهزینهروش  مجلات؛ هاي کليدي:واژه

 رگذاریثأمقاله ت کیر انتشا هیبر رو میمستق ریغ ایو  میکه به طور مستق ییهانهیتوان با محاسبه هزیم ،مقاله در هر مجله کیتمام شده انتشار  یبها نییبا استفاده از تع پيام کليدي:

 نمود. تیریمقاله را بهتر مد کیانتشار  یهانهیزد و هز نیهر مجله را تخم یبودجه لازم برا ای نهیهز زانی، ماست

 
 15/11/1398: انتشارتاریخ  5/11/1398 پذیرش مقاله: 6/6/1398 مقاله: دریافت

نیک ستفاده از تکاکی یزد با تمام شده انتشار یک مقاله در مجلات منتخب دانشگاه علوم پزش بررسی بهای .، زارع خورمیزی ابراهیم، رنجبر محمدرضیهنیا یزدان ارجاع:

 277-284(: 6) 16؛ 1398مدیریت اطلاعات سلامت . بر مبنای فعالیت یابیهزینه

 

 مقدمه
 ،هازینهح هتواند ضمن مدیریت صحیمی ،مدیریت بودجه و هزینه انتشار مقالات

ار هایی که منجر به انتشهشناخت هزین اید.ها جلوگیری نماز هدر رفتن هزینه
 ،شودها و دستاوردهای محققان و پژوهشگران در مجلات علمی مییافته
 ودهبیههای ینهمنابع مالی و کاهش هز تواند موجب استفاده کارا و اثربخش ازمی

های گیریمحاسبه بهای تمام شده نقش مهمی در تصمیم ،روشود. از این
ها زینههکسب اطلاعات صحیح از ساختار  یابی ومدیریتی دارد و جهت هزینه

هایی که قابلیت آن جهت محاسبه یکی از روش. (1) بسیار مهم و اساسی است
وش ر، های تولیدی و خدماتی به اثبات رسیده استبهای تمام شده در بخش

این  .باشد( میActivity-Based Costing) ABC مبنای فعالیت یابی برهزینه
گرفته  رکاه در بخش بهداشت و درمان کشورهای پیشرفته ب 1991از سال  روش

ی بین جاد رابطه علحسب میزان منابع مصرف شده با ای ها را برهزینه و شد
 یهاتیو به فعال ندکمیبه ه خدمات محاسیهای لازم برای اراها و فعالیتهزینه

 ABCدر سیستم  ،. از نظر فرایندیدهدیم صیها تخصنهیمربوط به آن هز
 (.2) باشدزمان میکید بر بهبود سیستم فعالیت در ساأها با تطراحی هزینه

ی استراتژ کند تا بتوانندگیرندگان کمك میها به تصمیمتحلیل هزینه
شده  مامتمطلوب جهت رسیدن به اهداف مورد نظر را از طریق مقایسه هزینه 

 شود، تعیین نمایند.می عچه مورد عمل واقخدمات )واقعی( با آن
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تشریح  های لازم رافعالیت ها وروابط علی بین ایجاد هزینه ،ABCسیستم 
 .(2) نمایده مییمالی اراقالب معیارهای  و اطلاعات مدیریتی را در

های سربار بر همچنین، این سیستم باعث افزایش کارایی با اختصاص هزینه
شود و میزان وابستگی به فعالیت میاساس مصرف واقعی منابع توسط هر 

کند، ضمن این که این امکان را برای ها را مشخص میکننده فعالیتهزینه
افتد و ها اتفاق میترین هزینهکند که بدانند کجا مهممدیران فراهم می

منابع موجود )یا روش، . این (3)شود ها از چه طریقی تأمین میهمچنین، هزینه
های مربوط به اهداف سودآور و فعالیت گیردمیبینی شده( را در نظر منابع پیش

اگر چیدمان کارها یا همان  ،بنابراین. (4) دهدرا محرک تخصیص هزینه قرار می
برای تعیین قیمت  بنابراین، .کندها نیز تغییر میکند، هزینه فرایند انجام کار تغییر

های دخیل در های فعالیتباید مجموع هزینه ،تمام شده خروجی یك فرایند
ها و با نرخ های سربار را به تفکیك فعالیتو هزینه نمودفرایند را محاسبه 

 . (5، 6) ها تخصیص دادهای متفاوت به آنجذب
ها بسیاری از بخش یابیبرای هزینه ABCاز روش  ،های گذشتهدر سال
است استفاده شده های سلامت و خدمات مالی های آموزشی، مراقبتشامل بخش

در صنعت  Gunasekaranو  Hussainهای توان به پژوهشجمله میآن که از 
های تجاری بلژیك در برخی شرکتو همکاران  Gunasekaran، (7) خدمات مالی

و همکاران  Novak، (9) در صنعت هتلداری ترکیهو همکاران  Dalci، (8) و هلند
در  Sulaimanو  Abdul Majid، (10) های دانشگاهی آمریکادر کتابخانه

، (12)و همکاران در صنعت نساجی تایلند  Duh، (11)المللی مالزی های بینشرکت
و  خورمیزیزارع ،(13) عصر )عج( تهراندر بیمارستان ولی پور و همکاراننصیری

در صنعت  Bajusو  Hudakova، (14) در بیمارستان شهید صدوقی یزدهمکاران 
(، 17، جلیلی و اشرفی )(16)و همکاران در صنعت خودکار  Caha، (15)غذایی 

( 20(، یوسفی پاشابیگ و ایرانی )19(، عباسی و صابری )18اسماعیلی و همکاران )
 Araujo( در رابطه با آموزش و تربیت دانشجویان و 21و براتی مارنانی و همکاران )

 . نموداشاره  (22)و همکاران در صنعت کشاورزی 
پژوهشی در کشور وابسته به  -با توجه به این که بیشتر مجلات علمی

ها به بودجه دولت وابسته است، به باشند و هزینه انتشار آننهادهای دولتی می
شگاه محسوب وری دانآبر معاونت تحقیقات و فنهای هزینهیندایکی از فر عنوان

های اخیر برخی از مجلات اقدام به دریافت هزینه در قبال . هرچند در سالشودمی
ها نیز بر مبنای تعیین هزینه اند، اما دریافت این هزینهپذیرش و انتشار مقاله نموده

انتفاعی در زمینه  سسات غیرؤم ، برخیدر مقابل .باشدواقعی انتشار مقاله نمی
اند و به عهده گرفته را هایی در حیطه نشرمجلات، فعالیترسانی به خدمات

مایند. تا نهای خود میسپاری فعالیتسسات و مراکز دولتی را تشویق به برونؤم
گیری زمانی که هزینه انتشار مقاله برای مجلات مشخص و روشن نباشد، تصمیم

 .دشواری است امر ،سپاری خدمات نشریا برون مدیریت مالی مجلات و با در رابطه
 پژوهش این که تنهاو  محققانها و مقالات علمی با توجه به اهمیت اشاعه یافته

مطالعه پورطالعی و آتشك در رابطه با ارایه روشی برای  در این زمینه، انجام شده
های پژوهشی بر مبنای قیمت تمام شده تولیدات علم و بندی در دستگاهبودجه

تا با محاسبه قیمت تمام شده  شدسعی  ، در تحقیق حاضر(23)آوری بوده است فن
بر مبنای فعالیت، ضمن  یابیانتشار یك مقاله در مجله با استفاده از روش هزینه

های درست و صحیح در زمینه لازم جهت اتخاذ سیاست ها،کنترل هزینه
و تخمین اعتبار یا بودجه  های دفاتر مجلاتسپاری مناسب برخی از فعالیتبرون

 .فراهم شود ر مقاله در یك مجلهلازم جهت انتشا

 روش بررسي
معاونت تحقیقات و  و در دانشکده بهداشت 1396 پژوهش توصیفی در سالاین 
روش  به نمونه حجم نییانجام شد. تع دانشگاه شهید صدوقی یزد وریآفن

 1396ارسال شده به مجلات مورد بررسی در سال  تمام مقالاتبود و  یسرشمار
که به شهید صدوقی یزد  دانشگاهی وهشژپ -یعلم را در برگرفت که شامل مجله

مجله بود.  یبه زبان فارسمقاله  351شود و متشکل از منتشر می صورت ماهنامه
 گردد و شامل منتشر میماهنامه  طلوع بهداشت که به صورت دو

 Food Quality and Hazards Control مجلهی بود و فارسبه زبان مقاله  230
  .ی بودسیبه زبان انگلمقاله  61متشکل از  شود ومنتشر می که به صورت فصلنامه

ها بود که به صورت تصادفی پژوهشی بودن آن -معیار ورود مجلات، علمی
از بین مجلات با فواصل انتشار مختلف انتخاب شدند. به منظور مشخص شدن 
بهای تمام شده انتشار مقالات انگلیسی و فارسی، از مجلات انگلیسی و فارسی 

 زبان استفاده شد.
تمام شده انتشار یك مقاله در  بهایبرای محاسبه مطالعه  مراحل انجام

 در ادامه آمده است.مجلات منتخب دانشگاه علوم پزشکی یزد 

های تمرحله اول: شناسایی فرایند انتشار مقاله و تمام فعالی
 مرتبط با آن

جایی که فرایند انتشار هر مجله یکسان نیست و اندکی با هم تفاوت دارد، از آن
در هر مجله یك مقاله  یند انتشاراابتدا فر، ABCبر اساس اصول محاسبه روش 

مجلات شناسایی و ترسیم شد.  کارشناساناز طریق مصاحبه با مدیر اجرایی و 
و توسط پژوهشگران با مدیر اجرایی و کارشناسان  این مصاحبه ساختار یافته نبود

مجلات مورد بررسی صورت گرفت و پس از ترسیم فرایند هر مجله، به تأیید 
 ها رسید. فرایند حاصل از روند انتشار مقاله در مجلات مورد مطالعه شاملآن
)بررسی موضوع مقاله توسط  )دریافت و ثبت مقاله(، طرح اولیه حل دریافتامر

)ارسال به داوری و اقدامات مرتبط(، بررسی  ر و ساختار آن(، بررسی اولیهسردبی
آرایی و ت تحریریه و پذیرش یا عدم پذیرش مقاله(، صفحهأ)بررسی در هی نهایی

های اولیه انتشار تمامی فعالیت بود.سازی انتشار و نمایه ،ویراستاری و در نهایت
 (ا انتشار اولیه یك مقاله مرتبط استطور مستقیم به هایی که ب)فعالیت یك مقاله

های ثانویه فعالیت همه استخراج گردید. انیند توسط محققارهر مرحله از فدر 
 ،با انتشار یك مقاله ندارد یهایی که ارتباط مستقیممرتبط با انتشار مقاله )فعالیت

 از طریق مشاهده و مصاحبه بانیز  کند(های اولیه پشتیبانی میفعالیت اما از
 یند شناسایی شد. اصاحبان فر

 فعالیت مراکز در یابیمرحله دوم: هزینه
 هزینه مواد و هزینه نیروی انسانی،» مرکز فعالیت به سه دسته هردر ها هزینه

 .(24) دگردتقسیم می «سربارلوازم مصرفی و هزینه 
هایی است که به نیروی انسانی هزینه نیروی انسانی: شامل کلیه هزینه -1

 د.شوپرداخت می
مواردی که در محاسبه حقوق و مزایا به کار گرفته شده است شامل حق 

هوا،  العاده بدی آب وتفاوت تطبیق، فوق حق شاغل، العاده مدیریت،فوق شغل،
 العاده سختی کار،العاده مناطق کمتر توسعه یافته، فوقایثارگری، فوقالعاده فوق

 حق اشعه، سنوات، حداقل دریافتی، کمك هزینه اولاد، مندی،کمك هزینه عائله
هزینه  عیدی، مهدکودک، پاداش، کارانه، رتبه، طبقه، حق مسکن، اضافه کاری،

 باشد.می نوبت کاریو  ذهاب هزینه ایاب و ملبوس،
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های اولیه، حقوق یك ماه محاسبه هزینه نیروی انسانی در فعالیتبرای 
کارشناس مربوط با کلیه مزایای دریافتی بر حسب دقیقه به دست آمد و در مدت 

نمود، ضرب زمانی که کارشناس مربوط در طول فرایند انتشار مقاله صرف می
اس مصوبه جایی که هزینه داوری، ویراستاری و مشاور آماری بر اسشد. از آن

باشد و همچنین، هزینه چاپ به منظور الزحمه میهیات رئیسه و به صورت حق
 مشخص بودن به صورت جداگانه آورده شده است.

لوازم مصرفی: شامل کلیه مواد و لوازم مصرفی مراکز  هزینه مواد و -2
شود و میاز انبار کالا تحویل گرفته  در طول یك سال ثانویه که فعالیت اولیه و

 گردد.در طول فرایند مصرف می
ساختمان  تجهیزات، استهلاک اموال، یهاهزینه سربار: شامل کلیه هزینه -3

های کلیه فعالیت و ثانویه های اولیه وتلفن برای فعالیت برق و های آب وو هزینه

 باشد.می های اولیه به عنوان هزینه سربارثانویه قابل تخصیص به فعالیت

ابتدا با مراجعه به اسناد  ،های ناشی از استهلاک تجهیزاتدر محاسبه هزینه

موجود، لیست تجهیزات موجود در هر مرکز فعالیت تعیین و اطلاعات دقیق در 

تجهیزاتی که عمر . مورد سال خرید و قیمت خرید تجهیزات استخراج گردید

ارزیابی به کمك کارشناسان و با مراجعه به هر مرکز و بود، ها تمام شده مفید آن

گذاری شد و عمر مفید برای هر قلم کالا در نظر گرفته شد. ها، مجدد ارزشآن

با توجه به قیمت تمام شده هر یك از استهلاک سالانه هر یك  ،در مرحله بعد

اصلاحی  149استهلاک مالیاتی موضوع ماده تجهیزات و با استفاده از جدول 

به عنوان هزینه استهلاک  ،مجموع درتعیین و  های مستقیمقانون مالیات

 تجهیزات آن مرکز فعالیت در نظر گرفته شد.

و  ساختمان مورد مطالعه، ابتدا با توجه به نقشه استهلاک ساختماندر مورد 
مساحت زیربنای هر کدام از مراکز فعالیت  ،ن فنی و کارشناسانولاؤبه کمك مس

ید ساختمان تعیین ارزش هر مترمربع از ساختمان و عمر مف بعدبه دست آمد و 
گردید. سپس بر اساس متراژ هر بخش، هزینه استهلاک ساختمان نیز برای 

. لازم به ذکر است که از محاسبه هزینه استهلاک مراکز فعالیت محاسبه شد
پژوهشی شهید صدوقی یزد با توجه به قدمت  -ساختمان ماهنامه علمی

دن فضای مجله نسبت سال( و کم بو 30ساختمان محل استقرار مجله )بیش از 
نظر شد. در ضمن، جهت محاسبه استهلاک از روش خط به کل ساختمان صرف
 مستقیم استفاده گردید.

 های اولیه تسهیم و تعیین هزینه هر یک از فعالیتمرحله سوم: 
 و ثانویه

هایی که در داخل هزینه ؛شودایجاد به دو گروه تقسیم می أها از نظر منشهزینه
هایی که از سایر مراکز فعالیت به هر شود و هزینهفعالیت ایجاد میهر مرکز 

ای تعیین های هزینهمحرک ،یابد. در این مرحلهمرکز فعالیت تخصیص می
ای مربوط به هر فعالیت اولیه یا گردید. محاسبه هزینه بر اساس محرک هزینه

 (.1ثانویه انجام شد )جدول 

 هالیتانتساب هزینه به فعامرحله چهارم: 
ثیر أباشد و تترین مراحل مییکی از مهم یابی،های هزینهتخصیص هزینه در سیستم

حاضر بسیاری بر صحت محاسبه بهای تمام شده خدمات خواهد داشت. در پژوهش 
 طرفهیكاز روش تسهیم  ،هاهای ثانویه به فعالیتبرای تسهیم ثانویه هزینه فعالیت

های ثانویه، ابتدا جدول های فعالیتمحاسبه هزینهبرای . بدین منظور، شد استفاده
سپس بر اساس مبنای تسهیم،  هزینه مرکز طراحی و هزینه هر مرکز محاسبه گردید.

هزینه هر مرکز به مجله مورد نظر تخصیص داده شد و در مرحله پایانی، بهای تمام 
اولیه با های های مستقیم مراکز فعالیتاز مجموع هزینه انتشار یك مقالهشده 
 های ثانویه به دست آمد.از مراکز فعالیتهای تسهیم یافته هزینه

 

 ی اولیه و ثانویه در فرایند انتشار یک مقالههاای فعالیتی هزینهها: محرک1جدول 

 ثانويه در سطح واحدفعاليت اي مربوط به هاي هزينهمحرک فعاليت اوليهاي مربوط به هاي هزينهمحرک

 محرک هزينه فعاليت محرک هزينه فعاليت

 زمان صرف شده معاونت پژوهشی روش انجام، زمان صرف شده دریافت و اعلام وصول مقاله

 زمان صرف شده سرپرست واحد مجلات روش انجام، زمان صرف شده بررسی عنوان و موضوع مقاله 

  پشتیبان فعالیت ثانویه صرف شده روش انجام، زمان سرقت ادبیبررسی از نظر 

 تعداد کارکنان ریاست روش انجام، زمان صرف شده دریافت نظر داوران 

 تعداد کارکنان امور مالی روش انجام، زمان صرف شده ارسال مقاله به مشاور آماری 

 تعداد کارکنان کارگزینی روش انجام، زمان صرف شده ارسال نظرات تمام داوران به نویسنده 

 شده شمارهی هانامه تعداد دبیرخانه روش انجام، زمان صرف شده دریافت و بررسی مقاله اصلاح شده 

 تعداد حواله انبار روش انجام، زمان صرف شده آرایی مقالهصفحه

 دیخر درخواست تعداد کارپردازی روش انجام، زمان صرف شده ویراستاری مقاله

 تعداد خطوط تلفن خانهتلفن انجام، زمان صرف شدهروش  انتشار الکترونیکی مقاله

 تعداد کارکنان حراست روش انجام، زمان صرف شده چاپ مقاله

 مساحت و پشتیبانی خدمات عمومی روش انجام، زمان صرف شده سازی مقالهنمایه

 مساحت سیساتأت  

 تعداد کارکنان آوری اطلاعاتفن  
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  تمام شده انتشار یک مقاله بهای

 280 1398ند بهمن و اسف/  ششم / شماره شانزدهم اطلاعات سلامت / دوره تیریمد

 ه دانشگاه علوم پزشکي شهید صدوقيدر مجل انتشار یک مقالهدر هر یک از مراحل های اولیه فعالیت مرتبط با ایهزینه : مقادیر2جدول 

 )ريال( جمع کل سازيانتشار و نمايه رايي و ويراستاريآصفحه بررسي نهايي بررسي اوليه طرح اوليه دريافت مقاله هزينه

 1129975 218547 503497 197226 155221 25786 29699 نیروی انسانی

 13807 3267 3500 3500 513 513 2513 مواد مصرفی

 600000 0 0 0 600000 0 0 داوری مقاله

 100000 0 0 100000 0 0 0 مشاور آماری

 150000 0 150000 0 0 0 0 ویراستاری

 244268 41736 95667 44614 36101 9728 16422 سرباری

 2238050 263550 752664 345340 791835 36027 48635 )ریال( جمع کل

 

 هایافته
، مصوب کمیته IR.SSU.SPH.REC.1396.28مطالعه حاضر با کد اخلاق 

 .باشداخلاق دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد می
اولیه های تعالیفبر اساس فرایند حاصل از روند انتشار مقاله، مقادیر هزینه 

ارایه  2-4 در هر مجله و بر اساس تفکیك مراحل فرایند انجام کار در جداول
شترین بی ها در تمام مجلات مورد بررسی، نیروی انسانیشده که بر اساس آن

 سهم هزینه را به خود اختصاص داده است.
 های ثانویه در هر یك از مجلات مورد بررسی در جداولهای فعالیتهزینه

 ه شده است.آورد 6و  5
یه های ثانوهای ثانویه به هر مقاله، مجموع هزینهبرای محاسبه سهم هزینه

ر دده ضرب تعداد مقالات دریافت شتخصیص داده شده به هر مجله بر حاصل
ن دت زمار ممدت زمان صرف شده از مرحله دریافت تا انتشار مقاله تقسیم و د

هم سس، ب شد. بر این اساصرف شده از مرحله دریافت تا انتشار مقاله ضر
ی گاه علوم پزشکپژوهشی دانش -های ثانویه به هر مقاله در مجله علمیهزینه

ریال و  4024113ریال؛ در مجله طلوع بهداشت،  3105910شهید صدوقی یزد، 
 د.ریال به دست آم Food Quality and Hazards Control ،11747841در مجله 

ار یك های اولیه و ثانویه و درصد هزینه بری انتشمجموع هزینه فعالیت
ه انتشار یك آمده است. بهای تمام شد 7مقاله در مجلات مورد بررسی در جدول 

، گاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدپژوهشی دانش -مقاله در مجله علمی
 ریال و در مجله  8337468ریال؛ در مجله طلوع بهداشت،  5343960

Food Quality and Hazards Control ،17131509 (.7 ریال برآورد گردید )جدول 

 بحث
هزینه نیروی انسانی در تمام مجلات بیشترین  حاضر، پژوهش نتایجاساس  بر

به  ؛های انتشار یك مقاله را به خود اختصاص داده استسهم از کل هزینه
در مجله  درصد؛ 13/70 ،بری در مجله طلوع بهداشتهزینه میزانطوری که 

درصد و در  85/75 علوم پزشکی شهید صدوقی یزد، پژوهشی دانشگاه -علمی
که  درصد برآورده گردید Food Quality and Hazards Control ،44/75مجله 

با مطالعات صورت گرفته در زمینه بهای تمام شده تربیت دانشجو و برآورد سرانه 
باشد. ( همسو می18، 25اهیت تحقیقات )آموزش دانشجو با وجود تفاوت در م

ترین هزینه در انتشار یك که هزینه نیروی انسانی عمدهجایی بنابراین، از آن
مانند را  فرایند انتشار مقاله توانمی شود،محسوب میمقاله در مجلات 

 محور دانست.  نیروی انسانیفرایندهای آموزشی، فرایند 

تر و دقیق توان تعیین اعتبار، میABCها بر اساس روش با محاسبه هزینه
با های انتشار یك مقاله در مجله داشت. بر این اساس، پذیرتری از هزینهتوجیه

 حاضر، بیشترین هزینه در مجله وهش ژدست آمده از په ب نتایجتوجه به 
Food Quality and Hazards Control  مربوط به مرحله ویراستاری و

باشد. بیشترین هزینه در مرحله بررسی اولیه میآرایی و پس از آن، صفحه
آرایی و پس از آن به مجله طلوع بهداشت نیز به مرحله ویراستاری و صفحه

 -مرحله بررسی اولیه اختصاص یافت. مرحله بررسی اولیه در مجله علمی
پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی، بیشترین هزینه را به خود 

آرایی و ن، بیشترین هزینه مربوط به مرحله صفحهاختصاص داد و پس از آ
 ویراستاری بود.

 

 ه طلوع بهداشتدر مجل انتشار یک مقالهدر هر یک از مراحل های اولیه فعالیت مرتبط با ایهزینه : مقادیر3جدول 

 )ريال( جمع کل سازيانتشار و نمايه رايي و ويراستاريآصفحه بررسي نهايي بررسي اوليه طرح اوليه دريافت مقاله هزينه

 2077287 270739 970456 439167 232872 120389 43664 نیروی انسانی

 10920 2473 2940 3500 513 980 513 مواد مصرفی

 600000 0 0 0 600000 0 0 داوری مقاله

 100000 0 0 100000 0 0 0 مشاور آماری

 56250 56250 0 0 0 0 0 هزینه چاپ

 1468897 203742 788447 236172 139204 67847 33485 هزینه سرباری

 4313355 533205 1761843 778839 972590 189216 77662 )ریال( جمع کل
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  و همکاران نیارضیه یزدان

 281 1398ند بهمن و اسف/  ششم / شماره شانزدهم اطلاعات سلامت / دوره تیریمد

 Food Quality and Hazards Controlمجله  در انتشار یک مقاله در هر یک از مراحل های اولیهای فعالیتهزینه : مقادیر4جدول 

 )ريال( جمع کل سازيانتشار و نمايه رايي و ويراستاريآصفحه بررسي نهايي بررسي اوليه طرح اوليه دريافت مقاله هزينه

 1918390 320222 801972 387907 315863 58584 33842 نیروی انسانی

 11893 2707 2707 2707 513 747 2513 مواد مصرفی

 1200000 0 0 0 1200000 0 0 داوری مقاله

 100000 0 0 100000 0 0 0 آماری مشاور

 400000 0 400000 0 0 0 0 ویراستاری

 56250 56250 0 0 0 0 0 چاپ

 1697134 273164 712771 321002 257562 77891 53844 سرباری

 5383668 652343 1917440 812516 1773938 137221 90200 )ریال( جمع کل

 
ریال و در  8337468 ،هزینه انتشار هر مقاله در مجله طلوع بهداشت

ریال  5343960دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی، پژوهشی  -علمی اهنامهم
تفاوت دلیل  هستند،زبان  فارسیمجله  با توجه به این که هر دو وبرآورد گردید 

یافتی و فواصل تعداد مقالات در بهتواند میبین بهای تمام شده این دو مجله 
. هرچه تعداد مقالات دریافتی یك مجله در طول ارتباط داشته باشدانتشار مجله 

 . یابدسال کم باشد، بهای تمام شده انتشار یك مقاله نیز افزایش می
پیشنهاد ، استثابت های غیر مستقیم به دلیل این که هزینه فعالیت

مقالات یش تعداد افزاهایی را جهت سیاستمجلات  گردد که مدیرانمی
که هایی واصله به مجله اتخاذ نمایند. همچنین، مراکز علمی و دانشگاه

مجلاتی با موضوعات همپوشان دارند، با ادغام مجلات همپوشان و 
 موضوع، ضمن ارتقای کیفیت مجله، هزینه بهای تمام شده مجله را هم

 . کاهش دهند
 ی زبان بهای تمام شده انتشار هر مقاله در مجله انگلیس

Food Quality and Hazards Control ،17131509  ریال به دست آمد که
دلیل بالا بودن هزینه بهای تمام شده آن، پایین بودن تعداد مقالات دریافتی، بالا 

 افزار جهت کنترل سرقت بودن هزینه ویراستاری، داوری مقاله و هزینه نرم
 باشد.ادبی می

شار یك مقاله در هر مجله متأثر از فرایند های انتجایی که هزینهاز آن
هایی است بررسی مقالات، تعداد مقالات دریافتی، فواصل انتشار و سایر هزینه

توان با مدیریت و تعیین گذارد، میکه بر رویه انتشار مقاله تأثیر می
 ها های درست و با حفظ کیفیت مقاله، به کنترل مؤثر هزینهسیاست

 کمك کرد.
توان به تفاوت فرایندهای انتشار می حاضر های مطالعهمحدودیتاز جمله 

مقاله در مجلات مورد بررسی و تفاوت در ماهیت هر مجله اشاره کرد که بر 
 .همین اساس، امکان مقایسه نتایج مجلات وجود نداشت

 

 گیرینتیجه
آرایی و ویراستاری از جمله مراحل پرهزینه در مراحل بررسی اولیه، صفحه

شود و مجلات مورد بررسی در صورتی که های اولیه مجله محسوب میفعالیت
تصمیم به دریافت هزینه در قبال انتشار مقاله داشته باشند، با توجه به نتایج 

های انتشار مقاله تری در رابطه با هزینهتوانند برآورد دقیقپژوهش حاضر، می
 .داشته باشند

 

 پیشنهادها
یا صاحبان امتیاز مجلات بر مبنای برآورد دقیق  شود مجلاتپیشنهاد می

باشد را بر میهای انتشار مقاله، مواردی که به طور نامتناسب هزینههزینه
 .ها انجام دهندشناسایی نمایند و اقدام مرتبط جهت تعدیل هزینه

 

 ه دانشگاه علوم پزشکي شهید صدوقيدر مجل یک مقالهدر هر یک از مراحل انتشار انتشار کل  هزینه ثانویه در هایفعالیت: سهم هزینه 5جدول 

خدمات  کارپردازي انبار کارگزيني رياست دبيرخانه خانهتلفن امور مالي هزينه/ مرکز

 عمومي

آوري فن

 اطلاعات

جمع کل 

 )ربال(

 181031452900 9233712771 157664474306 403254153 424117944 1343663079 6823090442 1178334996 725645089 3235160420 نیروی انسانی

 5143820635 132879270 4617829698 13439356 4646767 45246240 155705888 53068388 102637500 18367528 مواد مصرفی

 6148112542 312595898 4900113155 31299987 35341674 358312491 196165089 55172412 113630460 145481376 هزینه سرباری

 192323386077 9679187939 167182417160 447993496 464106085 1747221810 7174961419 1286575796 941913049 3399009324 جمع کل )ریال(

هزینه تخصیص یافته 

 به مجله دانشگاه

27337877 30882395 10347795 57707464 14052722 6122772 7207816 858666892 77848697 1090174429 
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  تمام شده انتشار یک مقاله بهای

 282 1398اسفند  بهمن و/  ششم / شماره شانزدهم اطلاعات سلامت / دوره تیریمد

 *Food Quality and Hazards Controlلات طلوع بهداشت و در مج انتشار یک مقالهکل  هزینه ثانویه در هایفعالیت: سهم هزینه 6جدول 

 جمع کل )ريال( حراست آوري اطلاعاتفن خدمات عمومي کارپردازي انبار کارگزيني رياست دبيرخانه خانهتلفن امور مالي هزينه/ مرکز

 173373852230 439327344 8583712771 156106546293 331254153 359117644 743663079 2823090442 1034334996 677645089 2275160420 نیروی انسانی

 3767194388 479799 1158017500 2375569585 479799 76784 4646767 62643327 53068388 102637500 9574939 مواد مصرفی

 7916480632 37952027 374401373 6765151003 29929856 37396637 38395640 372559929 49015245 97216864 114462057 هزینه سرباری

 185057527250 477759170 10116131644 165247266880 361663808 396591065 786705486 3258293698 1136418629 877499453 2399197416 جمع کل )ریال(

هزینه تخصیص یافته به مجله 

Food Quality and 

Hazards Control 

39765703 28770474 18835668 54004868 13039317 5232072 5818848 375541308 167670690 7918660 716148410 

هزینه تخصیص یافته به مجله 

 طلوع بهداشت

53020937 57540948 25114224 72006491 17385757 9417730 6266452 450649570 223560920 10558214 924910331 

 های ثانویه این مجله محاسبه شده است.باشد که بر اساس مبنای تسهیم، هزینه اختصاصی فعالیتها یکسان میهای ثانویه آنهای استخراج شده برای فعالیتباشد، هزینهیکی می Food Quality and Hazards Controlجایی که محل استقرار مجلات طلوع بهداشت و از آن*

 

 های اولیه و ثانویه انتشار یک مقاله در مجلات مورد بررسيفعالیت های: مجموع هزینه7جدول 

 نام مجله

 عنوان هزينه

 Food Quality and Hazards Control طلوع بهداشت علوم پزشکي شهيد صدوقي دانشگاه

 بريدرصد هزينه مبلغ هزبنه )ريال( بريدرصد هزينه مبلغ هزبنه )ريال( بريدرصد هزينه مبلغ هزبنه )ريال(

 44/75 12924527 13/70 5847336 85/75 4053527 هزینه نیروی انسانی

 47/1 251043 11/1 92838 81/1 96876 هزینه مواد مصرفی

 7 1200000 20/7 600000 23/11 600000 هزینه داوری

 58/0 100000 20/1 100000 87/1 100000 هزینه مشاور آماری

 33/2 400000 0 0 81/2 150000 هزینه ویراستاری

 33/0 56250 67/0 56250 0 0 هزینه چاپ

 84/12 2199689 68/19 1641042 43/6 343556 هزینه سربار

 100 17131509 100 8337468 100 5343960 جمع کل )ربال(
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  و همکاران نیارضیه یزدان

 283 1398بهمن و اسفند /  ششم / شماره شانزدهم اطلاعات سلامت / دوره تیریمد

 تشکر و قدرداني
این بدین وسیله نویسندگان از کادر اجرایی مجلات مورد بررسی که در انجام 

 .آورندمطالعه همکاری نمودند، تشکر و قدردانی به عمل می

 تضاد منافع
 .اندنداشته یتضاد منافع گونهچیه سندگانیدر انجام پژوهش حاضر، نو
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Abstract 
Introduction: Research journals are costly and government-dependent services. Therefore, this study is carried out with the aim 

to determine the cost of publishing an article in selected journals of Yazd University of Medical Sciences, Yazd, Iran, through the 

activity-based costing (ABC) techniques. 

Methods: In this descriptive study, in order to calculate the cost of publishing an article in three scientific journals of Yazd 

University of Medical Sciences, initially, the process of publishing an article was identified and then the primary activities were 

uncovered. Moreover, the secondary activities were identified through reviewing manuscripts, observation, and interviewing the 

process owners. The cost centers related to the primary and secondary activities were identified and the cost data related to these 

cost centers were uncovered from the financial documents; this way, the cost of article publication was calculated. 

Results: The cost for the Journal of Food Quality and Hazards Control, Journal of Toloo-e-Behdasht, and Journal of Shahid Sadoughi 

University of Medical Sciences was calculated to be as 17131509 Rials, 8337468 Rials, and 5343960 Rials, respectively. The editing 

and layout and initial review steps were the costliest among the steps for publishing an article. Furthermore, the highest percentage of 

total cost of the primary and secondary activities was related to the cost of human resources. 

Conclusion: Initial review, editing, and layout steps are costly in the initial activities of the journals. Given that the human 

resource costs are the major cost of publishing an article, improving human resource (HR) performance can be effective in 

reducing costs. 
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