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 و همکارا   محمد حسیپ مهرالحسنی         

 در را شدیدی های دگرگحیی و تححلات آن مت اقب و اقتصادی
 تححلاتا ای  جمهه از .است آورده وجحد اه دولتی ساختارهای
 ی اداره سنتی الگحی جای اه یحی  دولتی مدیریت جایگزینی

 محسحب غالب یظر ی  ا،ستم قرن در که احده دولتی امحر
 و مداو  ی پدیده ی  یحی ا دولتی مدیریت (.2) شد می
 مجدد ت ریف و دولتی اخش عمه رد اهبحد که است المههی ا، 
 ار ای فزاینده تمرکز و داده قرار هدف را اقتصاد در آن ی ش

 داشته کنترل و پذیری مسؤول،ت ت حیت و یتایج و ها خروجی
 ار تمرکز یحی ا دولتی مدیریت ویژگی اارزتری  (.9) است

 کارگ،ری اه یا مصرف در اقتصادی ی صرفه و اثراخشی کاراییا
 (.9) است عمحمی منااع
 مراقبت یظا  در یحی  دولتی مدیریت اصلاسات از یمحدی
ی یاز دیدگاه فهسفیا سلامتا جز .خحرد می چشم اه سلامت

های ایسان است که ارای تحس ه اه آن ی،از  ضروری از تحایمندی
ی اقتصادیا سلامت جم ،تا ارتباط عهّتر  از دیدگاه وس،ع. است
 ا(4) اا رشد اقتصادی در سطح مهی دارد( داد عنحان ی  درون اه)

هاا تأم،  سلامتی  از ای  رو ی ی از وظایف اساسی همه دولت
های اخ،ر  سال اما در(. 5)جام ه در یظر گرفته شده است 

 ایتظارات ا(5ا 4)سلامت  مراقبت در فزاینده های هزینه
 پرداخت در دولت ا محدودیت(4ا 6ا 0) مشتریان ی فزاینده
 عمه رد و ض ،ف ساکم،ت از و هراس( 8ا 4)ها  هزینه

 مباسث اه را ها تحجه دولت ا(2)احروکرات،   غ،راثراخش
 صح،ح مدیریت یت،جه در و اثراخشی و کارایی جحییا صرفه
 صح،ح مدیریت ش  ادون(. 0) است ساخته م طحف منااع
 شحاهد ار مبتنی و منط ی صح،حا گ،ری تصم،م ،ازمندی منااعا
 .است زیادی اطلاعات خحد ی،ازمند تصم،ما ای  اتخاذ و است
 اخش تحاید می محسسه هر سسااداری اطلاعات ی سامایه
 استفاده سایر و مدیران اخت،ار در را اطلاعات ای  ی عمده

 اطلاعات ای  جام ،ت و احدن کامل و دهد قرار کنندگان
 یاای دست جهت سازمان مدیران ارای ی،رومندی اازار تحاید می
 اثراخش و کارامد ی استفاده و سازمایی راه ارهای و اهداف اه
 قااه،ت افزایش عامل چن،  هم و احده محدود منااع از

های سسااداری و  س،ستم (.27) شحد ته ی مدیران گحیی پاسخ
در . شحید حب میتری  منااع اطلاعاتی محس گریا از مهم گزارش

اخش عمحمی و سسااداری دولتی کشحرهاا مبایی متفاوتی محرد 
اساس یظا  سسااداری ی دی ار (. 22ا 29)گ،رد  استفاده قرار می

در ای  (. 29ا 24)دریافت و پرداخت وجه ی د استحار است 
 ی س،ستم هرگحیه تغ،،ر در وض ،ت مالی محسسها مستهز  مبادله

شحد که وجه  زمایی شناسایی و ثبت می وجه ی د است و درآمدها
شحد که وجه  ها زمایی شناسایی و ثبت می ها دریافت و هزینه آن
 ت هدیا سسااداری که در در سالی ا(24)ها پرداخت شحد  آن

 در ها هزینه و کالا فروش یا خدمات ایجا  زمان در درآمدها
 منظحر ها سساب در ت هد ایجاد و خدمات یا کالا دریافت زمان
 محرد در اطلاعاتی ت هدیا سسااداری چن،  هم(. 25) شحید می

 آورد می فراهم آن تغ،،رات و سازمان ی  های ادهی و ها دارایی
 قاال وجه ه،چ اه ی د وجه پرداخت و دریافت سسااداری اا که

 تصحیر ت هدیا سسااداری س ، ت در .(26) ااشد یمی تأم، 
 شده ارایه خدمات و ها ف ال،ت هاا اریامه کل ی هزینه از شفافی
 مایند؛ مزایایی دارای ی دی س،ستم اگرچه .(6) کند می فراهم
 اطلاعات آسان آوری جمع و اجرا سهحلت آسانا درک قااه،ت

 و محدود ی یظا ا وجحد م ایبی از قب،ل دامنه ای  در است اما
 ی دوره ی  از ا،ش ی دی های دادن جریان یمایش از ییاتحای
 و ها دارایی در محرد اطلاعاتی ی،از کردن ارطرف از یاتحایی مالیا
 و مصرف شده وجحه محرد در محدود گحیی ها و پاسخ ادهی
 سرکت لزو  و( 22)محرد مدیریت  در گحیی پاسخ از پحشی چشم
 یا ت دیل ای  تغ،،ر دولتیا اخش گحیی پاسخ افزایش راستای در

 .(20)را ضروری ساخته است  س،ستم
کارگ،ری سسااداری ت هدی در اخش دولتی و یا  ی اه تاریخچه

 های شرکت سسااداری استایداردهای عبارت اهتر اتخاذ اه
 2852 ی دهه اه کم دست دولتیا اخش در خصحصی تجاری

 ازرگ شهرهای از اس،اری که زمایی گرددا می ارم،لادی 
 در. اردید کار اه را ت هدی سسااداری های س،ستم ایگهستانا

 اول،  ارای سحی،سا محهی های دولت ی،ز ا ضی ا،ستم قرن
 م رفیم،لادی  2247 ی دهه در را سسااداری استایدارد ای  اارا

ش،هی اول،  کشحری  که رسد می یظر اه از طرفی (.28)کردید 
م،لادی اه م رفی سسااداری  2207ی  است که در اوایل دهه

حزیهند در ت هدی ارای یهادهای اخش عمحمی پرداخت و ی،
ی  اا ورود اه هزاره. م،لادی از ای  مهم پ،روی یمحد 2227سال 
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      نظام سلامت اجرای حسابداری تعهدی در

جدیدا ی،حزیهند اه ی ی از کشحرهایی تبدیل شده که 
های سسااداری ت هدی را ته،ه  ای وس،ع از گزارش مجمحعه

 زودتر ستی محارد ارخی وم،لادی  9777 سال از(. 22)یماید  می
 روی ت هدی سسااداری اه اروپایی کشحرهای از محجی آنا از

 و فنلاید دایمارکا قب،ل از شمالی اروپای کشحرهای آوردید؛
 ا ضی ل،تحای،اا و لتحیی استحی،اا قب،ل از االت،  کشحرهای سحئدا

 و اسپای،ا فرایسها چن،  هم و مرکزی و شرقی اروپای کشحرهای
ایالات  و کایادا استرال،اا اروپاا از خارس در. ک،نگدا  ایالت

 در را ت هدی سسااداری سح ا ی از هزاره قبل آمری اا ی  متحده 
 (.28) یمحدید اتخاذ مرکزی دولت
 و سلامت های هزینه افزایش اا دولت شدن ایران ی،ز محاجه در

ااعث تغ،،ر  ادهیا و دیحن اه ت هدات از ارخی شدن تبدیل
دیدگاه دولت یسبت اه مباسث مالی و اقتصادی و اروز 

های  ن ایجاد ساختار ه،أت امنایی در سازماناصلاساتی چح
ی خدمات  ی ق،مت تما  شده و الزا  قایحیی محاسبه( 5)دولتی 

 سمت اه سرکت که طحری اه اشده است( 27)در اخش سلامت 
 محرد تحس ه چهار  و سح  های اریامه در عمه،اتی ریزی احدجه
 سسااداری ی ش،حه گرفتا در ای  ارتباط اصلاح قرار تأک،د
 ریزی احدجه سمت اه سرکت جهت زیرانایی قد  اول،  عنحان اه

 پژوهش. (5) گردید آغاز مالی یحی  یظا  است رار اا عمه،اتی
 تحزیع طریق ازخحرش،دی  2988 سال در شده ایجا 
ای اه  یمحیه ا،  در ل، رت ط،ف ای گزینه پنج ی یامه پرسش
 دیحان رسان سساب امناا ه،أت یفر از اعضای 50سجم 

 واسدهای سسااداری رؤسای امناا ه،أت رسان سساب محاسباتا
 و تهران پزش ی عهح  دایشگاه مالی امحر کارشناسان و تاا ه

 از ساصل یتایج. دارد تأک،د منط ی روید ای  ار تاا ه واسدهای
 ت هدی سسااداری سازی پ،اده و اجرا که داد یشان پژوهش ای 
 تهران درمایی -اهداشتی خدمات و پزش ی عهح  دایشگاه در
 ا،ان تر شفاف را ها ف ال،ت و خدمات ی شده  تما  اهای تحاید می

 گذار قایحن هدف که عمه،اتی ریزی احدجه اجرای اه و یمحده
 های سامایه از یاشی اطلاعات چن،  هم. شحد منجر استا
 های گ،ری تصم،م در را مدیران تحاید می ت هدی گری گزارش
 را مدیران گحیی پاسخ قااه،ت اازار و رسایده یاری خحد ی اه،نه
 .(27) یماید فراهم

 ایران دولتی اخش در ت هدی سسااداری اجرای اا ارتباط در
 در زیادی های پژوهش اما یگرفتها صحرت چندایی های پژوهش
 و ت هدی اجرای سسااداری اا ارتباط در کشحر از خارس

ت هدی  سسااداری که دهند می یشان و شده ایجا  آن پ،امدهای
 هاا دارایی از جامع اخشدا تصحیری مالی را ارت ا می شفاف،ت
 گ،ری ایدازه ام ان کندا ای ارایه می سرمایه تساوی و ها ادهی
 مراحط اطلاعات یمایدا خدمات را فراهم می و کالاها ی هزینه
ها را  ا هزینه(97)کند  ا،نی می ت هدات را پ،ش و منااع اه
 دست اه ا درآمدهای(92)یماید  کنترل میصحرت مؤثرتری  اه

را ارت ا  اجتماعی پذیری مسؤول،ت و( 97)آمده را مدیریت 
 (.97ا 99)اخشد  می

 طحر اه اایستی دولتی سسااداری س،ستم در در ای  راستاا تححل
عبارت  اه. شحد مدیریت و طراسی ریزیا اریامه سازیده و مؤثر
 ا اایستیآم،ز ای  تححل جهت اجرای محف ،ت دیگر

 آوریا ف  ساختارا اا اد در سازمایی تححل و تغ،،ر های استراتژی
مجریان  هاا   گ،ریده تصم،م) ایسایی کارکردهاا ی،روهای و وظایف

 س حقیا س،اسیا اجتماعیا ا متغ،رهای(و سام،ان تغ،،ر
 اا لذا (.99) جغراف،ایی را اتخاذ یمحد و مح،طی زیست اقتصادیا

 ی پروژه قالب در ت هدی سسااداری اجرای ضرورت اه تحجه
 پژوهشگران دولتیا های سازمان در تححل و مالی یحی  یظا 
 اجرایی های چالش اررسی اه مند یظا  مرور اا که شدید آن ار

 راه ارهای و پرداخته دولتی اخش در ت هدی سسااداری
 .یمایند ارایه مناسب

 
 روش بررسی

مند و از یظر زمایی در سال  صحرت مرور یظا  پژوهش ساضر اه
های  ارای ای  منظحرا سایت. ایجا  شدخحرش،دی  2922
هایی اه شرح ذیل محرد کن اش  المههی و داخهی اا استراتژی ا، 

 .قرار گرفتند
 آمده 2 جدول در ها آن فهرست که اینتریتی پایگاه 6 مجمحع از

 هاا آن اکثریت که آمد دست اه یافته 20092 سدود استا
 ی م اله 277 که شد آن ار س ی کهی طحر اه و احدید غ،رآکادم، 

 مطال ه داشتندا تری ا،ش محضحعی ارتباط که پایگاه هر از اول
 .گردید سذف مطال ه از عناوی  ی ا ،ه و شحید
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 های مورد بررسی اساس نام پایگاه دست آمده در جستجوی مقدماتی بر های به های اطلاعاتی و یافته ی بانک یافته ی جستجوی ساختار شیوه: 1 جدول

 ام وایگاهن واژهکلید  ها تعداد کل یافته های تکمیلی های گزین  شده برای بررسی تعداد یافته

87 454 “accrual accounting” Science direct 

14 174 accrual accounting+challenges Science direct 

4 6 “accrual accounting”+challenges Science direct 

4 122 “accrual accounting” Emerald 

4 4 accrual accounting+challenges Emerald 

9 5 “accrual accounting”+challenges Emerald 

4 19 “accrual accounting” EBSCO 

4 4 “accrual accounting”+challenges EBSCO 

4 4 accrual accounting+challenges EBSCO 

81 11544 “accrual accounting” Google scholar 

12 8494 accrual accounting+challenges Google scholar 

87 9964 “accrual accounting”+challenges Google scholar 

1 8 “accrual accounting” Sid 

4 4 accrual accounting+challenges Sid 

4 4 “accrual accounting”+challenges Sid 

 Sid "حسابداری تعهدی" 8 4

 Magiran "حسابداری تعهدی" 5 5

184 17791 - Total 

 
 یامحددود  زمدایی  ی ادازه  در کده  م دالاتی  ی که،ده  م،ان از ادامه در

 م دالات  سذف از ا د مناسب ی م اله 297 ت داد احدیدا شده جستجح
 پژوهش ایجا  ذکر و م الات عنحان اه  تحجه اا ت راری و غ،رمرتبط

 جهدت  امد،لادی  9777 -9729 زمایی ی اازه در و دولتی اخش در
 مدت   ادامه در. شدید مطال ه وارد مند یظا  مرور و کامل مت  اررسی
 اول ی مرسهده  در. گرفدت  قدرار  اررسدی  مدحرد  م دالات  اید   کامل
 9 اده  تح ،دق  محضدحع  ادا  ارتبداط  اراسداس  اررسدی  محرد م الات
 از ا دد . شدید ت س،م غ،رمرتبط و مرتبط یسبتاً مرتبطا کاملاً ی دسته
 کداملاً  و یسدبتاً  م دالات  کامدل  مت  مرور و غ،رمرتبط محارد سذف
 محضدحع  ادا  پدژوهش  هدای  یافته یظر از که م الاتی سذف و مرتبط
 واجدد  م الده  98 سددود  ایتهدا  در یداشدتندا  خدحایی  هم اررسی محرد
اا تحجده اده شدفاف،ت هددف پدژوهشا اعتبدار روش        کافی شرایط

و تحصد،ف   گ،ری و سجم یمحیده  تح ،قا تحج،ه منط ی روش یمحیه
 هدا  آن محتدحای  و هاا گزینش آوری و تحه،ل داده مناسب روش جمع

 پ،شدنهادات  و ایدرادات  و اصدهی  هدای  پ،ا  مهما های یافته و تحه،ل
 .گرفتند قرار دق،ق اررسی محرد ها آن تحسط شده ارایه
 ی،مه و مرتبط م الات کامل مت  اه ها داده استخراس ی مرسهه در

 اه م اله محضحع احدن مرتبط از اطم،نان ار علاوه و رجحع مرتبط
 و شناسایی م اله اصهی های پ،ا  شد س ی تح ،قا ای  هدف
 اه ای ویژه تحجه گردیدا س ی مطال ه ای  در. گردد اندی دسته
 احدیدا م اله اصهی پ،ا  ی ارگ،ریده در که م اله مهم های اخش
 که م دمه ایتهایی قسمت شامل ها اخش ای . گردد مبذول
 احث در شده ارایه های پ،ا  و مهم یتایج م الها اهداف ار مشتمل
 استخراس و اررسی. احدید گ،ری یت،جه اخش ویژه اه م اله
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 اه که گرفت صحرت تح ،ق ت،م افراد از ی ی تحسط اطلاعات
 کارا دقت اردن االا ارای ضم  در. داشت کامل اساطه محضحع
 ا،  های تفاوت تا شد مطال ه فرد ی  تحسط م الات ی همه
 دست اه مهم های یافته یهایت در. یشحد خطا ایجاد ااعث فردی
 صحرت اه یفر دو تحسط سپس و شد ارداری ف،ش م الات از آمده

اندی  دسته .شدید اندی دسته و محتحا تحه،ل مطال ها مست ل
های شناسایی شده در  ها و مفاه،م اراساس استراتژی یافته

و هر مفهح  اا تحجه اه ( 99 -95)مدیریت تغ،،ر صحرت گرفت 
 .ا کدگذاری گردیداه سب  وای حری مرتبط اا آن  م اله

 
 ها یافته

ی م الات ایتخداب شددها محتدحای     در ای  پژوهش ضم  مطال ه
از یظدر تحه،دل   . اه یمایش گذاشته شدده اسدت   9ها در جدول  آن

تحان در چند محضحع خلاصده   های ای  م الات را می محتحاا یافته
 :اید از یمحد که عبارت

سدادگی در   ام ان اتخاذ استایداردهای سسدااداری ت هددی اده   . 2
یداای اده اهبدحد     پذیر ی،سدت و جهدت دسدت    اخش دولتی ام ان
 (.8ا 29)گ،ری اه اصلاسات مدیریتی ی،از است  مطهحب در تصم،م

گدری مدالی    ایجاد تححلی ان،ادی  در یظا  سسااداری و گزارش. 9
وجدحد   تح ق شرایط عمحمی محرد ی،ازا مستهز  اده  ایرانا علاوه ار

ی  آمدددن تغ،،راتددی اساسددی در یگددرش م امددات مسددؤول درادداره
گحیی و اعت اد راسخ و راست،  آیان اه ایفای عمهدی   فرهنگ پاسخ
 (.29)گحیی در اراار شهرویدان است  مسؤول،ت پاسخ

اجددرای محفددق سسددااداری ت هدددی ادده چددارچحب س،اسددی و  . 9
 (.9ا 96)رایی مطهحب ی،ازمند است استراتژی اج

صدحرت   قبل از هر تححل و اصلاسیا سسدااداری ی ددی اایدد اده    . 4
های داخهی ارت ا یافته و مم،زی ا،رویی ادا   صح،ح اجرا گردد و کنترل

گ،ریده ااید مرج دی   گذار و تصم،م عمه رد خحب صحرت گ،رد و قایحن
 (.90)را جهت اجرای س،ستم سسااداری ت هدی م رفی یماید 

سطح قبحل اصلاح و تححل در مدیریت مالی اا ک،ف،ت س،ستم . 5
اطلاعاتیا آمدحزش مدرتبط ادا رفدر ا سدطح آمدحزش کارمنددان        

 .(6)ای مثبت دارد  ای رااطه سسااداری و سمایت مشاوری  سرفه
فاکتحر ایسایی در تغ،،ر س،اسدتا ادرای محف ،دت هدر رفرمدیا      . 6

ا لدذا  (2)گذاریدد   ،،دری تدأث،ر  خ،هی مهم استا زیرا افراد ار هدر تغ 
اجرای صح،ح س،ستم سسااداری ت هدی مستهز  آمحزش فراگ،در  

 (.98)منااع ایسایی و تغ،،ر مدیران و ت هدشان است 
درک سسااداری ت هدی در م ایسده ادا سسدااداری ی ددی اده      . 0

های مالی ت هدی و االا ادحدن   تر صحرت های ا،ش دل،ل پ،چ،دگی
روش ت هددی اده سدبب ی،داز اده آمدحزش       های استفاده از  هزینه
تدر   ی سسدااداری ت هددی سدخت    تدر در زم،نده   های ا،ش مهارت
 (.27ا 22ا 20ا 92. )ااشد می
در اخش دولتی فاکتحرهدای که،ددی از قب،دل ماه،دت اهدداف      . 8

هداا عددالتا    هداا مسدؤول،ت   های مالی دولتا دارایی سساب صحرت
ای مالی اایدد در  ه سساب هاا ماه،ت و ی ش صحرت درآمد و هزینه

هددای دولتددی تفسدد،ر شددده و ایدد  تفسدد،ر از    ی ف ال،ددت زم،ندده
 (.8ا 29)های اازرگایی متفاوت ااشد  سازمان

 
 دست آمده در مقالات مورد جستجو های اولیه به ترین یافته مهم: 2جدول 

 عامل ها تریپ یافته مهم

گیوری، تفوویا اختیوار مودیرا  ارشود بوه مسوؤولیپ         عنووا  مبنوایی بورای تصومیم     حمایت مدیریت ارشد، نیاز مدیرا  بوه اطلاعوات دقیو  موالی بوه     

سازی نظام حسابداری تعهدی در بخو  دولتوی تیریرگواار     های جدید مدیریت سازما  در ویاده زیرمجموعه برای تسهیل در انجام امور مالی و شیوه

هوای دولتوی از مزایوای سیسوتم موالی نوویپ و نقو  کلیودی ن  در          ؛ اموا تواکنو  ملاحظوه گردیوده کوه اکیور مودیرا  ارشود سوازما          (94) اند بوده

دانند که بوه چوه اطلاعواتی جهوت بررسوی عملکورد سوازما  خوود نیازمندنود و چگونوه            از طرف دیگر اکیر مدیرا  نمی. گیری نگاه نیستند تصمیم

تور توجوه راسوا بوه بخو  درموانی        هوای دولتوی بخو  سولامت، بوی       عنوا  میال در اکیر سوازما   به. عات دسترسی ویدا کنندتوانند به ایپ اطلا می

ی  کمبود منوابم انسوانی، فنوی و سوازمانی، مشوکلاتی در زمینوه      کنترل و مدیریت ضعیف و نیز طور کلی وس به (.91)معطوف شده تا بخ  ویشتیبانی 

ی مودیرا  در فراینود    هوای قابول ملاحظوه    هوا و محودودیت   در سیستم حسابداری نویپ فراهم کرده است و توانمنودی  اجرا و وایرش الزامات قانونی

 .(6، 7، 98)های بیپ بخشی در سطح وایرش شده است  تغییر سازمانی، باعث بروز تفاوت

 مدیریت و رهبری
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ی  بینوی شوده   های حمایتی بایستی توسط متخصصیپ ماهری ارایه شود و بدو  ممیزی و کنترل بیرونوی، اهوداف ووی     های کافی و فعالیت گایدلایپ

ی فنوی مرکوب از مودیرا  موالی و بودجوه و ممیوزیپ        از ایوپ رو، وجوود یوک کمیتوه     (.99، 94)طور جدی، محو خواهود شود    ایپ اصلاح عظیم، به

 (.91)مامی سطوح اجرایی ایپ سیستم الزامی است حسابداری در ت

 ویروا 

توانود بوه اجرایوی شود       ی انجوام اموور موی    وایری افوراد و نظوارت بور نحووه     گویی و مسؤولیت تغییر در قوانیپ و مقررات دولتی و ایجاد حس واسخ

ویگیری ضعیف سیسوتم قوانونی حسوابداری باعوث شوده       های اساسی نهادی و نبود مکانیزیماما (. 95)سیستم نویپ در کل بخ  دولتی کمک نماید 

گو باشند و تا رمانی که مناسوبت و مفیود بوود  ایوپ      های دولتی براساس شرایط ویشه و علای  سیاسی شخصی به سیستم قانونی واسخ است که بخ 

از طورف دیگور، توجوه    . ر نخواهنود بوود  سیستم توسط کاربرا  و حسابدارا  درک نشود، فشارهای نهادی بور ووایرش ایوپ سیسوتم نوویپ تیریرگواا      

موالی، مالکیوت و کواربرا  حسوابداری بوه ووایرش        تویمیپ های دولتی در خصوو    های استاندارد به تفاوت بخ  های قانونی و تنظیم کننده سیستم

حسوابداری، باعوث محودودیت    گاارا  با مفاهیم اصولی   قانو  مدارا  و عدم ارتباط سیاست چنیپ هم. استانداردهای حسابداری کمک خواهند کرد

هوای مطلووب سیاسوی باشوند، سورکوب شوده و مفواهیم         های تنظیم استاندارد خواهد شد و بدو  شک مفاهیمی که دارای سویگنال  در قدرت هییت

 (.8، 15)ها خواهد شد  دیگری جایگزیپ ن 

 محیط

چراکوه عودم وجوود سواختار     . (96) مودیریت موالی کموک خواهود کورد     تغییر در ساختار مالکیت یا تغییر در ساختار سرمایه بوه تغییور و تحوول در    

تشکیلاتی متناسب با تحول و عدم تناسب مزایا و حقوق ورسنلی با عملکورد کواربرا  و فقودا  یوک سیسوتم مناسوب ارزیوابی عملکورد در کوار، از          

 (.91)شوند  دیگر مسایل و مشکلات ساختاری تحول در نظر گرفته می

 ساختار

کمبوود تخصوص و خبرگوی و درک شوفاف از      .رود عنوا  عضو نخست در تغییر سیستم حسابداری بخو  عموومی بوه شومار موی      ی بهنیروی انسان

طوور کلوی تعوداد کوم      عدم تعهد، واییپ بود  تجربه و سطح تحصیلات نیوروی انسوانی و بوه   ، (88، 97)ی حسابداری تعهدی  فرایند و موانم در زمینه

ه ضمپ بازنشستگی بعضی از ورسنل، نبود انگیزه در کارکنا ، نارضایتی افراد با توجه به حجم کواری بوالا و حقووق    نیروی انسانی متخصص و شایست

هوای   بور ایوپ اسواس دولوت بایود فرصوت      . برداری از مزایای مورد انتظار از سیستم نویپ خواهود شود   ، باعث عدم بهره(94، 91)و امنیت شغلی واییپ 

کننود، نیوز در نظور     چنیپ ایپ نموزش باید برای مدیرانی که از اطلاعات تعهدی استفاده موی  ولتی فراهم کند و همنموزشی برای حسابدارا  بخ  د

از طورف دیگور برگوزاری جلسوات گروهوی بویپ       . (88، 97)گرفته شود و اجرای ایپ سیستم باید توسط تمامی سطوح بخ  دولتوی تشووی  شوود    

رسانی به ورسنل، به ایجاد انگیزه و نگرش میبت و کواه  مقاوموت در راسوتای     ایجاد نگاهی و اطلاعمدیرا  ارشد، میانی و حتی سطوح عملیاتی و 

 (.91)ایپ سیستم کمک خواهد نمود 

 نیروی انسانی

هوا،   هوا، عودالت، درنمود و هزینوه     هوا، مسوؤولیت   های مالی دولت، دارایی حساب در بخ  دولتی فاکتورهای کلیدی از قبیل ماهیت اهداف صورت

هوای بازرگوانی متفواوت باشود و لواا       های دولتی تفسیر شده و ایپ تفسویر از سوازما    ی فعالیت های مالی باید در زمینه حساب ماهیت و نق  صورت

گیوری مودیریت و    ی اطلاعات مالی تعهدی بورای تصومیم   نوری اطلاعات برای ارایه های فپ گااری در سیستم باید منابعی را جهت سرمایه ها دولت

؛ اما مطاب  با وشوهشی که در وزارت بهداشت، درموا  و نمووزش وزشوکی در ایورا  انجوام شود، مشوخص        (2)جویی در هزینه در نظر بگیرند  صرفه

کوه متشوکل از مراحول زیوادی      جایی افزاری مورد استفاده در ایرا  بسیار ویچیده بوده و مراحل کار با ن  شفاف نیست و از ن  نرمگردید که سیستم 

عبارت دیگر، استفاده از سیسوتم حسوابداری تعهودی بخو  خصوصوی       به (.91)است، ابهام و سردرگمی برای اکیر نیروی انسانی ایجاد نموده است 

بنوابرایپ  . وایری در بخ  دولتی و ناهمگنی محصوولات و خودمات ارایوه شوده در بخو  دولتوی، صوحیح نخواهود بوود          قابتبه دلیل محدودیت ر

گیوری بوه    یابی به بهبود مطلوب در تصومیم  وایر نیست و جهت دست سادگی در بخ  دولتی امکا  امکا  اتخاذ استانداردهای حسابداری تعهدی به

عنووا    توانود بوه   چنیپ تدویپ چارچوب نظری برای حسابداری بخ  دولتی نیز موی  هم (.2، 18، 16، 81، 96، 92، 93)اصلاحات مدیریتی نیاز است 

از طورف دیگور نبوود اسوتراتشی     (. 94)خواهی تلقی شود  گویی و واسخ رسا  و فرهنگ واسخ ابزاری جهت افزای  کیفیت و اعتبار گزارش حساب

های فرایندی ایپ تحوول، در نظور گرفتوه     عنوا  دیگر چال  توانند به های وروژه نیز می توجه به خروجیی اجرا و  و طرح اجرایی و بازخورد از نحوه

 (.91)شوند 

فرایندها و 

استانداردهای 

 کاری
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 بحث

 ی،از که ی،ستا چرا پحش،ده کسی ار مثبت تححل و تغ،،ر اهم،ت

هایی  در جهان امروزا سازمانهای محفق  سازمان .است آینده
هستند که تغ،،ر و تححل را در چهارچحب تش ،لاتی خحد 

ی  ارکسی پحش،ده ی،ست که ان،ان هر سازمان ار پایه .اگنجایند
ها دایم  که ی،از ایسان جایی سازی ی،ازها استحار است و از آن ارآورده

 در سال تغ،،ر و یا م،ل اه سمت ی،از جدید استا اناارای  لزو 
شحد و اسساس ی،از اه  ها همحاره دیده می تححل در سازمان

دهد  مدیریت ار روی ای  تححلات ا،ش از پ،ش خحد را یشان می
تری  هنر ی   عنحان مهم ی اثراخش تغ،،ر اه قااه،ت اداره(. 99)

های مدیر در قرن ا،ست و ی م  مدیر محفق و اساس شایستگی
های مطال ات مدیریت  مدیریت تغ،،را ی ی از شاخه(. 47)است 

های محضحعی ای  تغ،،ر  های تغ،،را از زم،نه ی مدل است و م حله
ی سرکت سازمان از محق ،ت کنحیی  ترس،م ی شه. رود شمار می اه

ها و وظایف و مشارکت  اه وضع مطهحب در آینده و ت ،،  اولحیت
ی مدیریت  افراد در فرایند تغ،،را از جمهه کارکردهای ی  اریامه

سحزه محرد اررسی قرار  9در مدیریت تغ،،را سداقل . ر استتغ،،
گ،رید؛ وضع ف هی سازمان و وض ،تی که سازمان ااید در آینده  می

اه آن دست یااد و االاخره چگحیگی هدایت تبدیل وض ،ت 
در ای  راستا مدل (. 42)سازمان از وضع ف هی اه وضع مطهحب 

،ز ار ای  روید تأک،د ریزی ک،همان ارای تغ،،ر سازمایی ی اریامه
پردازان تححلا فرایند  ک،همان ی،ز همایند اس،اری از یظریه. دارد

کند و م ت د است در  صحرت سهسهه مراتبی ت ب،ر می تغ،،ر را اه
ی اولا تدوی  اریامه ی،ازمند ت هد و سمایت مدیریت ارشد  مرسهه

ریزی و سمایت از آن  است که وی محظف است مسؤول،ت اریامه
ی دو ا سازمان اه شناسایی مسایل و  در مرسهه. رعهده اگ،ردرا ا

اندی ارای  ی سح ا ایجا  زمان مرسهه. پردازد مش لات خحد می
ک،همان اجرای . اجرای تغ،،رات ار روی ی اط اهرمی سازمان است

عامل تصح،ح فرهنگا  5ی تغ،،ر را در  ی سح  از اریامه مرسهه
های اعمال تغ،،راتا  ت،مهای مدیریتیا تش ،ل  ارت ای مهارت

ک،همان در . داید دهی می تغ،،ر در ساختار و راهبرد و س،ستم پاداش
ی اولا زیرانای سازمایی را  سحزه 9تغ،،ر در »: گحید ااره می ای 

کند و اه افراد جرأت و جسارت خاصی در فرایند تغ،،ر  تصح،ح می
ب ی مذکحر سب سحزه 9گذاری در  اخشدا از ای  رو سرمایه می

ی چهار ا  در مرسهه. شحد اهبحد روااط سازمایی و ا،  فردی می
 (.49)« گ،رد ی پنجما ارزیاای ایجا  می سازی و در مرسهه پ،اده

مطااق اا مدل تغ،،ر ک،همان و ضم  اررسی مطال ات ایجا  شده 
در راستای اجرای س،ستم سسااداری ت هدی در اخش دولتیا 

هدی در اخش دولتی مشخص گردید که س،ستم سسااداری ت 
ها و عد  تحج،ه  ادون درگ،ری و مشارکت مدیریت ارشد سازمان

ایشان در خصحص کارارد اطلاعات اخذ شده از مبنای ت هدی در 
ریزی در سطحح عمه،اتی و  شان و صرفاً ادون اریامه گ،ری تصم،م

از طرف دیگر اا تحجه اه . مالی واسدهای دولتی در سال اجراست
م اجرایی مذکحر اعم از کامپ،حتری شدن جدید احدن س،ست

چن،  تغ،،ر در  ی کار اا کامپ،حتر و هم فرایندهای کاریا یححه
هاا ی،از اه آمحزش و مشاوره در ای  تححل  ماه،ت ثبت سساب

شحدا اما ار طبق اررسی پژوهشگرایی چحن  اسساس می
Falkman  وTagesson  وChristensenو   ا رس،دگی

ای متخصص،   های مشاوره  ای و ف ال،ت های دوره رسی سساب
منظحر سمایت و پ،شروی در اجرای س،ستم یحی  سسااداریا  اه

چن،  ف دان ی  س،ستم  هم(.  25ا 99)دچار کمبحد اساسی است 
محقع و  گ،ری اه منظحر گزارش ی اجرا اه یظارتی و اازخحرد از یححه

را صح،ح از س،ستم و ضرورت جهب تحجه کارکنان اه اهم،ت اج
های عمه،اتیا اجرا را جدی یگرفته و صرفاً  سبب شده که اخش

گحیه تلاشی مبنی ار  اه جهت رفع ت ه،ف درگ،ر اجرا شده و ه،چ
 . سهحلت اجرا و رفع مش لات اجرایی خحد ی نند

لذا ای  مسایل سبب شده که اولاً ت،م تغ،،ر در راستای اجرا ش ل 
یگرفته و هم اکنحن کمبحد ی،روی ایسایی متخصص در ای  زم،نه 

 2989در سال  Funnelو  Mahdaviدر پژوهشی که . وجحد دارد
پذیری و ی ش  اا هدف اررسی اا اد مسؤول،تخحرش،دی 

ر جمهحری اسلامی گحیی د سسااداری در محاجه اا الزامات پاسخ
ایران ایجا  دادیدا اه ای  یت،جه رس،دید که ی،روی ایسایی 

عنحان عضح یخست در تغ،،ر س،ستم سسااداری اخش عمحمی  اه
کمبحد تخصص و خبرگی و درک شفاف از . رود اه شمار می

ی سسااداری ت هدیا ااعث عد   فرایند و محایع در زم،نه
. از س،ستم یحی  خحاهد شد ارداری از مزایای محرد ایتظار اهره

های آمحزشی ارای سسااداران  ارای  اساس دولت ااید فرصت
چن،  ای  آمحزش ااید ارای  اخش دولتی فراهم کند و هم
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کنند ی،ز در یظر  مدیرایی که از اطلاعات ت هدی استفاده می
گرفته شحد و اجرای ای  س،ستم ااید تحسط تمامی سطحح اخش 

  (.99)دولتی تشحیق شحد 
ثای،اً منجر اه عد  وجحد ساختار تش ،لاتی و ت ریف فرایندهای 

در ای  راستاا ااستایی و . کاری متناسب اا اجرا شده است
هم اران در پژوهش خحد که اه اررسی اصلاح مدیریت مالی در 

ی عم،ق و ی،مه  اخش سلامت ایران اا استفاده از روش مصاسبه
ها و اعضای ت،م راهبردی  ساختاریافته اا مدیران مالی دایشگاه

است رار یظا  یحی  مالی و یشست خبرگان پرداختندا اه ای  محارد 
اشاره یمحدید که عد  وجحد ساختار تش ،لاتی متناسب اا تححلا 
عد  تناسب س،ستم مزایا و س حق پرسنهی اا عمه رد کارکنان 
مالیا یبحد ی  س،ستم ارزیاای مناسب در کارا یبحد استراتراتژی و 
طرح اجرایی و اازخحرد در اجرا و ااها  و سردرگمی اکثر ی،روی 

افزاریا مسایل و  ایسایی درگ،ر اه دل،ل پ،چ،دگی س،ستم یر 
مش لات زیادی را در است رار س،ستم سسااداری ت هدی ایجاد 

ی،ز  Negashو  Wynneا Blondalچن،   هم(. 99)یمحده است 
کار گرفته شده در  ار عد  تناسب استایداردهای سسااداری اه

 (.29ا 26ا 95)اخش دولتی تأک،د یمحدید 

 
 گیری نتیجه

تحان چن،  یت،جه گرفت که مجریان سسااداری  از مباسث االا می
ت هدی در اخش دولتی ااید اقدامات و الزامات اجرایی ای  تححل 

صحرت پایهحت در  در ااتدا اجرا ااید اه. را محرد اررسی قرار دهند
ب صحرت گ،رد و اراساس آن که،ت کار و ارتباط ی  مح،ط مناس

ا،  واسدها اایستی محرد اررسی قرار گرفته و سپس یتایج ساصل 
از ای  پایهحت اه همراه الزامات اجرایی ای  تححل اه سایر واسدها 

ی  ی واسدها را مهز  اه ته،ه ی ا د که،ه در مرسهه. االاغ گردد
اجرا یمحده و پس از  ی ی است رار مناسب در زم،نه ی  اریامه

. سصحل اطم،نان از آمادگی تمامی واسدهاا دستحر اجرا صادر گردد
ی مدیران ارشد واسدهاا  در ای  راستا ی،از است که که،ه

ی استفاده از گزارشات ت هدی در  های لاز  را در زم،نه آمحزش
گ،ری خحد دیده و کاملاً تحج،ه شحید تا جهت محف ،ت در  تصم،م

چه که در ای   اه یظرا آن. ریزی مناسب را اتخاذ یمایند هاجراا اریام

شان در  گحیی گرددا تحج،ه رؤسا و افزایش پاسخ اریامه لحاظ می
قبال اجرا و ایجاد سس تغ،،ر در ایشان در اا اد ساختارا ی،روی 
ایسایی و غ،رها متناسب اا تححل ایجاد شده و افزایش قااه،ت 

عات ت هدی و آشنایی اا ی مدیران واسد از اطلا استفاده
چن،  ی،از است که ت،م  هم. ها و قحای،  مالی است دستحرال مل

ی تخصصی در سطحح مختهف مهی و استایی تش ،ل  مشاوره
شده و هر عضحی از ت،ما قسمتی از تححل را هدایت و راهنمایی 

اناارای  اعضای ت،م ااید اه محضحع خحد اشراف کامل داشته . کند
ای  های دوره راحطه در واسدهای اجراییا آمحزشو اه کاراران م

از طرف دیگر مجریان ااید هر دستگاه را . منظمی را ارایه یمایند
ی اطلاعات مالی شفاف یمحده و پس از اطم،نان از  مهز  اه ته،ه

های  ا،نی هزینه صحت اطلاعاتا تمامی واسدها را م هف اه پ،ش
ها  ا را اه خحد آنخحد در سال آتی یمایند و هزینه کرد واسده

سپرده و ستی ذکر یمایند که مش ل کمبحد احدجه متحجه خحد 
تری  شحد که واسدا تحجه ا،ش هاستا چرا که ای  امر ااعث می آن

ها را اه یحعی مدیریت یماید  اه اجرا یمحده و س ی یماید که هزینه
های غ،رضروری  تا اا کسری احدجه محاجه یشده و از هزینه

گح اه اجرا شدیدا ااید  البته اگر واسدها پاسخ. کرد جهحگ،ری خحاهد
صحرت  ها را در ایجا  عمه،ات خحد ااز یمحده تا اتحایند اه دست آن

های مالی  ای طاف پذیری در تمامی مراسل کاری و ستی احران
در یهایتا رعایت ای  محارد و الزامی شدن اجرای . عمل یمایند

ای دولتیا اه کاهش و ه ی دستگاه سسااداری ت هدی در که،ه
های دولت در سطح کلانا کم   جهحگ،ری از اتلاف هزینه

 .شایایی خحاهد یمحد
ها مشخص گردید که سه مفهح  مدیریت و  اا تحجه اه یافته

اریده در تححل  رهبریا پ،روان و عحامل مح،طیا سه عامل پ،ش
ااشند که از  و است رار سسااداری ت هدی در اخش دولتی می

آوری لاز  ا،  عحامل سطح دو  ی نی  ال دایش و ف طریق اعم
وجحد  ایسایی و فرایندها هماهنگی لاز  را اه ساختارا ی،روی

آورید و منجر اه اجرای سسااداری ت هدی در اخش دولتی  می
ی راهی  گردد اا تحجه اه متغ،رهاا ی شه لذا پ،شنهاد می. گردید می

ری ت هدی تنظ،م و ارای تححل در یظا  مالی و است رار سساادا
 .اراساس آن مدیریت تغ،،ر صحرت پذیرد
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 ها پیشنهاد

ی تححل مبتنی ار مححرهای  ی راه و تدوی  استه ی ی شه ارایه
ت ،،  شده در ای  پدژوهشا راه دار اصدهی ادرای رفدع اید        

ایجاد اای  اطلاعدات دایدش در اید  زم،ندها     . مش لات است
ی تخصصی ارای کارکنان و ایجاد ی   های مشاوره وجحد ت،م

هداا از دیگدر    دفتر مدیریت پروژه در جهت همداهنگی ف ال،دت  
 .اقدامات پ،شنهادی در ای  زم،نه خحاهند احد

 تشکر و قدردانی

ی  مرکدز تح ، دات مددیریت ارایده     پژوهشگران از مسدؤول،  
پژوهددی در سددلامتا  ی آینددده خدددمات سددلامتا پژوهشدد ده

عهدح  پزشد ی و خددمات اهداشدتی درمدایی اسدتان        دایشگاه
مرکز احدجه و پایش عمه رد مدالی وزارت اهداشدتا   و کرمان 

که ایشان را در ایجا  پژوهش یداری   درمان و آمحزش پزش ی
 .یمایند گزاری می یمحدید سپاس
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Abstract  
Introduction: In the cash accounting, disadvantages such as lack of relevant information on how to 

manage the assets and liabilities has led that nowadays, many countries are moving towards accrual 

accounting. About this reform in governmental accounting system, the researchers were prompted to 

determine the challenges of deploying such a system. 

Methods: This study is a systematic review, aimed to consider the challenges of implementing accrual 

accounting in the public sector in 2012. For this purpose, 28 articles with keywords of accrual 

accounting+challenges, accrual accounting, accrual accounting+challenges were explored from domestic 

databases like SID, magiran and international sites such as Google scholar, science direct, Emerald, 

Health Business and their content were analyzed. 

Results: Challenges to deploy the accrual accounting in public sector were grouped in six categories of 

management and leadership (Justified and supported by senior management of the implementation), 

followers (Accounting auditors and specialized consultation teams in executive levels of the system), 

environment (Surveillance system), structure (organizational structure relevant to mentioned change and 

development of a system for evaluating the performance of the work), manpower (Expertise, motivation 

and satisfaction of manpower) and work processes and standards (Development of strategy and action plan 

and feedback from the performance and existence of a specific theoretical framework to the public sector. 

Conclusion: Based on the results, it was recognized that three concepts of management and leadership, 

followers and environment are as three driving factors in the deployment of accrual accounting in the 

public sector which influence the lower levels namely structure, manpower and process as independent 

factors and technology and knowledge are key factors in relationship between mentioned categories. So, 

according to these variables, it is recommended that a Road Map is developed for change in financial 

system and change management is done by it. 
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