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 دهیکچ

آوری اطلاعتا  و تعیتی  ستآم آمتادگ  هتر       هتای نت    شتناتت زیرستاتت   استراتژی مدیریت استعداد مناسب، مستتزم   کارگیری امروزه به :مقدمه

هتای   ستازی نظتا    تعیتی  تتیریر پیتاده    لذا هدف اصز  ای  پژوهش. باشد الکترونیک م  انسان  منابع های نرع  مدیریت سازی نظا  زیرساتت در پیاده

 .یک بر استراتژی مدیریت استعداد در دانشگاه عزو  پمشک  اصفهان بودنرع  مدیریت منابع انسان  الکترون

 1931ی مال  دانشگاه عزو  پمشک  اصفهان در ستا    کارکنان حوزهی آماری مورد نظر،  ای  پژوهش از نوع توصیف  است و جامعه :روش بررسی

بترای  . نفر انتخاب گردیتد  ۰1ی آماری به تعداد  ها نمونه گیری تصادن  از بی  آن لذا براساس روش نمونه. نفر بود 161ها  بود که تعداد آنتورشیدی 

نامتته از روش صتتوری و بتترای ستتنرش پایتتای  از روش  بتترای ستنرش روایتت  ایتت  پرستتش . ستتاتته استتتفاده گردیتتد ی محقتت  نامتته بررست  از پرستتش 

Cronbach’s alpha ۰1در نهایت . دهد دست آمد که برتورداری از پایای  مناسب را نشان م  به 218/1نامه  پایای  کز  پرسش ضریب. استفاده شد 

 .ها استفاده شد برای ترمیه و تحزیل داده AMOSو 12ی  نسخه SPSS انمار چنی  از نر  هم. نامه جمع آوری گردید پرسش

بتر استتراتژی متدیریت استتعداد      الکترونیتک  انستان   منتابع  متدیریت  نرع  تما  ابعاد نظا  گر آن است که تیریر نتایج حاصل از پژوهش بیان :ها یافته

 (.۰۰/1)انسان  بر استراتژی مدیریت استعداد دارد  منابع ریمی برنامه الکترونیک  نرع   تری  تیریر را نظا  مستقیم و مثبت است و در ای  راستا بیش

 متدیریت  الکترونیکت   نرعت    انتختاب، نظتا    و کارمنتدیاب   الکترونیک  نرع   انسان ، نظا  منابع ریمی برنامه الکترونیک  نرع   نظا نتایج نشان داد که  :یریگ نتیجه

 نرعت    اتلاقت  و نظتا    ضتواب   و انضتبا   الکترونیکت   نرعت    انستان ، نظتا    منابع ی توسعه الکترونیک  نرع   تدما ، نظا  جبران الکترونیک  نرع   عمزکرد، نظا 

 .تیریر مثبت و مستقیم  بر استراتژی مدیریت استعداد دارندکارکنان  تدما  و ایمن  الکترونیک 

 مدیریت استعداد؛ مدیریت؛ منابع انسان  :لیدیکهای  واژه
 

 13/6/38: اصلاح نهای    91/1/38: دریانت مقاله

 9/۰/38: پذیرش مقاله

تأثیر   . فاطمره  آذرخررارانی  پررر  ابزری مهدی، رادمهرر رارا، ترا م    :ارجاع

الکت ونرأأب  أأ   انسأأان  منأأا   مأأری ی  هأأاف ع  أأ  نظأأا 

؛ 2931مردیریت اطلاعرات سرلامت     .هاف مری ی  استعراد است اتژف

20(1 :)2029-2001. 

 
 مقدمه

ها در محیطی بسیار پیچیده، پریا و سراسر رقابتی  امروزه سازمان
هرایی   چنری  محری    ی پردازنرد کره مزمره    مری  به کسب و کار

منابع و امکانات با قابلیرت سرازراری و انطقراا برا      مندی از بهره
نحرری کره سرازمان را  هرت      بره  ،های محیطی است پیچیدری
در ایر  بری    . یابی به اهداف استرا ژیک خرد یاری نماینرد  دست

 یک منقع برا ارز  کره   عنران بهمد انیروی انسانی مستعد و کار

 قادر است بررای سرازمان مزیرت رقرابتی ایکراد کنرد از سرری       
 اسرت  اروری رو ای  از. ها مررد  ر ه قرار ررفته است سازمان

 آن در دورکره  چنردان  نره  ی با آینرده  مقابله برای ها سازمان که
 هرای  آمرادری  و رد دارد، استعداد با کارکنان ی عراه در کمقرد
 رری    مدیریت اسرتعداد یکری از مهرم   . (2) نمایند کسب را مزم

هاست که مرفقیت، سرازراری و   اهداف استرا ژیک برای سازمان
 یرک  عنران بهآورد و به آن  می را برای سازمان به ارمغان کارآیی

 
 .باشد ای  مقاله حاصل طرح تحقیقات  در دانشگاه عزو  پمشک  اصفهان م  *

ی عزو  اداری و اقتصاد، دانشگاه اصفهان، اصفهان،  ، مدیریت، دانشکدهاستاد -1

 ایران

ی عزو  اداری و اقتصاد، دانشگاه اصفهان،  مدیریت، دانشکدهکارشناس ارشد،  -8
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      الکترونیک انسان  منابع مدیریت

 

استرا ژی کلیدی برای ایکاد مزیت رقابتی و یک فرصت عالی 
 (.1)شرد  نگریسته میبرای خلق ارز  

 راهقردی ی اداره و مدیریت از است عقارت انسانی منابع مدیریت

 سازمان در که کارکنانی یعنی سازمان، های دارایی  ری  ارز  با

 کمک فاهدا به یابی دست در سازمان به و پردازند می فعالیت به

 سریع رستر  اخیر، های دهه دراز سریی دیگر، (. 9) کنند می

 منابع مدیریت ا رای و سازی پیاده ، قریت مر ب اینترنت
 (.4) است شده الکترونیک انسانی

Strohmeier انسانی منابع از مدیریت  امعی  عریف 
 منابع مدیریت: دهد که عقارت است از می ارایهالکترونیک 

 کارریری هب و سازی پیاده ریزی، برنامه ،الکترونیک انسانی
 رروه دو یا نفر دو تداقل ار قاط  هت اطلاعات آوری ف 
. انسانی منابع به مربرط مشترک های فعالیت ا رای منظرر به
آوری اطلاعات مانند ابزاری برای انکام کامل وظایف منابع  ف 

 (.5)رود  انسانی به کار می

 های ترزه  مامی بر  راند می الکترونیکی انسانی منابع مدیریت
 انسانی منابع مدیریت (.6) باشد  أثیررذار انسانی منابع مدیریت

 اطلاعات آوری ف  ها، فعالیت ا رماسیرن راستای در الکترونیکی
 طراتی طریق از و ررفته اختیار در کاربردی ابزار عنران به را

 منابع ریزی برنامه الکترونیکی فرعی  نظام های زیرسیستم
  نظام انتخاب، و کارمندیابی الکترونیکی فرعی  نظام انسانی،
 الکترونیکی فرعی  نظام عملکرد، مدیریت الکترونیکی فرعی
 انسانی، منابع ی  رسعه الکترونیکی فرعی  نظام خدمات،  قران
 فرعی  نظام و اخلاقی اراب  و انضقاط الکترونیکی فرعی  نظام

 در را مناسب پتانسیل کارکنان خدمات و ایمنی الکترونیکی
 (.1) است داده قرار مدیران اختیار

های  ها و فرصتفرایند عنران به ران  می مدیریت استعداد را
اند  عریف    ر که برای افراد در سازمان فراهم شده مدیریتی بیش

های تیا ی که  افراد در شغل عنران بهاستعدادها را (. 1)کرد 
 رانند  فاوت مهمی در  می برای مرفقیت سازمان مهم هستند و

 ر  بیش. کنند یف میعملکرد سازمان ایکاد کنند،  عر
های مرفق و  حسی  شده مساعد ری  محی  کاری را  سازمان

چه  ارر. آورند می داری کارکنان فراهم برای  ذب و نگه
های  ذب و تفظ افراد مستعد شایسته بامست با ای   هزینه

که  مضافاً ای . ها مرفق باشند  رانند بدون آن ها نمی تال سازمان
رقابتی، بحران تفظ و نگهداری ای   محی  پیچیده و به شدت

اداره و  خربی به باید که آورده و رد به را استعداد با نیروهای
 (.1)مدیریت شرند 

Zafar از چگرنه ها بانک که بردند ای  دنقال و همکاران به 
 فعالیت بهقرد و انسانی منابع های زمینه در اطلاعات آوری ف 
 استفاده که رسیدند نتیکه ای  به و برند می بهره انسانی منابع
 و خدمات بهقرد باعث انسانی منابع در اطلاعات آوری ف  از

و  Strohmeier (.1) شرد می انسانی منابع اثربخشی و کارایی
Kabst ا رای و پذیر  بر مؤثر عرامل  عیی  دنقال به 
 دست نتیکه ای  به اروپا در الکترونیک انسانی منابع مدیریت
 نقش آن مؤثر ا رای و پذیر  در متعددی عرامل که یافتند
 تمایت کارکنان، آمرز  سازمان، ی اندازه شامل که داشتند
 (.5) شرند می سازمانی ساختار و کارکنان س  ارشد، مدیریت

Voermans  وVeldhoven مر رد های نگر  بررسی به 
 شرکت در الکترونیک انسانی منابع مدیریت ی زمینه در

و  Davis آوری ف  پذیر  الگری از استفاده با فیلیپس
Ulrich شرکت برای رقابتی مزیت ایکاد در آن  أثیر و 
 آوری ف  از استفاده که رسیدند نتیکه ای  به و پرداختند
 بهقرد مر ب انسانی منایع مدیریت در  کنرلرژی و اطلاعات
 برای رقابتی مزیت به یابی دست و انسانی منابع های فعالیت
 آمادری ارزیابی به همکاران و درویش (.3) شرد می سازمان

 انسانی منابع مدیریت استقرار  هت سازمان الکترونیک
 های مدل بررسی با ها آن .پرداختند سایپا شرکت در الکترونیک
 آمادری ارزیابی مختلف های شاخص شناسایی و مختلف

 آمادری ارزیابی با متناسب های شاخص و ابعاد الکترونیک،
 انسانی منابع مدیریت استقرار  هت سازمان الکترونیک
 از استفاده باکه  کردند استخراج و شناساییرا  الکترونیک

 و بندی ر قه (AHP) فرایند  حلیل سلسله مرا قی رو 
 صنعت در الکترونیکی آمادری میزان  عیی  منظرر به

 به پژوهش ای  (.9) ررفتند قرار استفاده مررد خردروسازی
 انسانی منابع مدیریت فرعی های نظام سازی پیاده  أثیر  عیی 

 علرم دانشگاه در استعداد مدیریت استرا ژی بر الکترونیک
 .است پرداخته اصفهان پزشکی
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 و همکاران مهدی ابماری          

 روش بررسی

. پیمایشی است - تاار کاربردی و از نرع  رصیفی ی مطالعه
ی مالی  کارکنان ترزهآماری ای  پژوهش شامل  ی  امعه

. بردخررشیدی  2932دانشگاه علرم پزشکی اصفهان در سال 
نفر و برای  عیی  تکم نمرنه از فرمرل  260تکم  امعه تدوداً 

نفر  10تکم ای به  کرکران استفاده شد که به ای  طریق نمرنه
ها  رزیع رردید و از اطلاعات  نامه میان آن انتخاب و پرسش
 هت . لیل استفاده شدها برای  کزیه و  ح مر رد در آن

محقق ساخته  ی نامه آوری اطلاعات مررد نیاز، از پرسش   مع
 نامه دارای دو قسمت اصلی ای  پرسش. استفاده شده است

 10چنی   شناختی و هم های  معیت باشد که شامل سرال می
 منابع مدیریت های فرعی در رابطه با هفت بعد نظام سرال
ر رابطه با پنج بعد د سرال 90الکترونیک و  انسانی

نامه با طیف پنج  ای  پرسش. های مدیریت استعداد برد استرا ژی
 نظیم ( کاملاً مرافقم) 5 ا ( کاملاً مخالفم) 2ای لیکرت از  در ه
منظرر  عیی  پایایی  به. ه است و مررد سنکش قرار ررفتشد

 SPSS افزار نامه، سازراری درونی آن با کمک نرم پرسش
برای عرامل  Cronbach’s alphaو با اریب 21ی  نسخه

 انسانی منابع مدیریت های فرعی نامه برای نظام مختلف پرسش
 به میزان های مدیریت استعداد به  ر یب الکترونیک و استرا ژی

 .محاسقه رردید0 /121نامه  و برای کل پرسش 191/0، 142/0
نظر نامه از رو  صرری و از  چنی  برای  عیی  روایی پرسش هم

رر آن هستند  مکمرع ای  نتایج بیان. برخی از اسا ید استفاده شد
های مررد استفاده در ای   حقیق دارای روایی و  نامه که پرسش

های مر رد در  در ای  پژوهش از رو . باشند می اعتقار مناسقی
(  دول  رزیع فراوانی برای  رصیف نمرنه آماری)آمار  رصیفی 

 Kolmogorof- Smironofآزمرن )ی چنی  آمار استنقاط و هم
ای برای آزمرن   ک نمرنه t هت بررسی نرمال بردن، آزمرن 

فرایه، آزمرن  فاوت دو اریب همقستگی برای بررسی 
 ی میان متغیرها، آزمرن رررسیرن برای بررسی رابطه ی رابطه

 هت بررسی و  کزیه و ( ییدیأمیان متغیرها و  حلیل عاملی  
در ای  پژوهش با . پژوهش استفاده رردیدهای   حلیل داده

 هت بررسی و  SPSSو  AMOSافزارهای  استفاده از نرم
 .های پژوهش استفاده رردید  کزیه و  حلیل داده

 ها یافته

 ی شناختی و سایر مرارد مربرط به تکم نمرنه های  معیت ویژری
 .باشد می 2صررت نشان داده شده در  دول  مررد بررسی به

 شناختی های  معیت ویژری: 2 دول 
 درصد تعداد ها شرح ویژگ 

 جنسیت
 99 89 مرد

 6۰ 7۰ زن

 س 

 47 92 سا  81-91

 98 88 سا  91-71

 6 7 سا  71-41

 2 6 سا  به بالا 41

 هلیوضعیت ت
 76 98 مررد

 47 92 هلیمت

 میمان تحصیلا 

 88 14 دیپزم

 18 2 نوق دیپزم

 68 77 لیسانس

 7 9 بالاتر

 تدمت ی سابقه

 48 96 سا  4کمتر از 

 96 84 سا  11تا  6

 7 9 سا  14تا 11

 7 9 سا  81تا  16

 7 9 سا  به بالا 81

 

ریرری متغیرهرای پنهران، مردل      های انردازه  با هدف آزمرن مدل
هرای   متغیرها مررد بررسری قررار ررفتره و  هرت برراز  مردل      

 طقیقی و مقتصد مرررد  پژوهش سه دسته شاخص براز  مطلق، 
 .اند ارزیابی قرار ررفته

 210/1 و Pvalue=996/0)هررای بررراز   برره شرراخص بررا  ر رره
CMIN=، 331/0 CFI= ،335/0= TLI ،016/0RMSEA= ،

030/2 CMIN/DF= 599/0 وPNFI= ،511/0=PCFI )مررردل 
های فرعی مدیریت منابع انسرانی الکترونیرک در    نظام ریری اندازه

 .رای  مررد  أیید قرار ررفته استاببن قرار دارد،واعیت مطلربی 

 و Pvalue=110/0)هرررای برررراز    چنررری  شررراخص  هرررم
391/3CMIN= ، 334/0CFI=  ،311/0= TLI  ،
049/0RMSEA=  ،141/2 CMIN/DF= 526/0وPNFI=  ،



 

 سکینتقکمینست

 
 2931 های سیاسی اقتصادی در مدیریت سلامت چالشی  نامه ویژه/ ی هفتم  شماره/ ی دهم  دوره/ مدیریت اطلاعات سلامت  2020

      الکترونیک انسان  منابع مدیریت

 

590/0=PCFI) استرا ژی مردیریت اسرتعداد در    ریری اندازه مدل
. مررد  أیید قررار ررفتره اسرت   واعیت مطلربی قرار دارد، بنابرای  

ریرری   هرای انردازه   پس از ای  که اطمینان تاصل شد کره مردل  
تاار در مدل  دوی  شده قابل ققرل هستند، مدل اصلی و کلری  

 2ای  مدل به صرررت شرکل   . ریرد پژوهش مررد بررسی قرار می
های براز  آن نیز مررد سنکش قرار ررفتره   شده و شاخص ارایه

هرای  کربری    واعیت خرب مدل و تمایت دادهاست که نشان از 
 .پژوهش از مدل  دوی  شده دارد

هررای  مکمرعرره برآوردهررای اسررتاندارد برررای وزن  2در شررکل 
. شررد  رررسیرنی شامل بارهای عاملی و ارایب  أثیر مشاهده می

 منرابع  مردیریت  فرعری   مقنی بر ای  مقادیر،  أثیر  مام ابعاد نظرام 
 منرابع  ریرزی  برنامره  الکترونیکری  فرعری   نظام) الکترونیک انسانی

 فرعی  انتخاب، نظام و کارمندیابی الکترونیکی فرعی  انسانی، نظام
  قرران  الکترونیکری  فرعری   عملکررد، نظرام   مدیریت الکترونیکی

  انسرانی، نظرام   منرابع  ی  رسرعه  الکترونیکری  فرعی  خدمات، نظام

 فرعرری  اخلاقرری و نظررام اررراب  و انضررقاط الکترونیکرری فرعرری
برر اسرترا ژی مردیریت    ( کارکنران  خردمات  و ایمنری  الکترونیکی

 .استعداد مثقت است

 منابع ریزی برنامه الکترونیکی فرعی  طقق مدل نهایی پژوهش نظام
در . بر استرا ژی مدیریت استعداد  أثیر مسرتقیم و مثقرت دارد   انسانی

 منرابع  ریرزی  برنامره  الکترونیکی فرعی  واقع یک واتد  غییر در نظام
واترد  غییرر در اسرترا ژی مردیریت اسرتعداد       11/0انسانی منکر به 

 و کارمنردیابی  الکترونیکری  فرعری   چنری  نظرام   و هرم  خراهد شرد 
 فرعری   مردیریت عملکررد، نظرام    الکترونیکری  فرعی  انتخاب، نظام
منرابع   ی  رسرعه  الکترونیکی فرعی  نظام  قران خدمات، الکترونیکی
  اخلاقری و نظرام   ارراب   و انضقاط ترونیکیالک فرعی  نظام انسانی،
کارکنان برر اسرترا ژی مردیریت     خدمات و ایمنی الکترونیکی فرعی

در واقع یک واتد  غییرر در ایر    . استعداد  أثیر مستقیم و مثقت دارند
 1الکترونیرک طقرق  ردول     فرعی مدیریت منتقع انسانی  های نظام

 .رردد میباعث  غییرا ی در استرا ژی مدیریت استعداد 
 

 
 مدل نهایی پژوهش: 1شکل 
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 الکترونیک بر استراتژی مدیریت استعدادهای فرعی مدیریت منابع انسانی  ثیر نظامأضریب ت: 2جدول 

 انسانی منابع ریزی برنامه الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

 انتخاب و کارمندیابی الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

 مدیریت عملکرد الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

  قران خدمات الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

  رسعه منابع انسانی الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

 اخلاقی اراب  و انضقاط الکترونیکی فرعی  نظام  استرا ژی مدیریت استعداد

 کارکنان خدمات و ایمنی الکترونیکی فرعی  نظام  استعداداسترا ژی مدیریت 

 

 بحث

مدیریت . ها دارند استعدادها نقش تیا ی در مرفقیت سازمان
های ماندراری استعدادها یک رام اساسی به سری  هزینه
 ر هی را  ر است و نتایج قابل  های مدیریت استعداد مرفق شیره

 ی زمینه در هم سریع، رشد. برای سازمان در پی خراهد داشت
 به اطلاعات منکر آوری ف  مررد در هم و انسانی منابع مدیریت

 از اعم ها سازمان و ها شرکت  ر بیش امروزه که است شده امر ای 
 بخش در اطلاعات آوری ف  کارریری هب غیردولتی، به و دولتی
  قریت، منکر به خرد نربه به امر ای  و آوردند روی انسانی منابع
. است الکترونیک شده انسانی منابع مدیریت ا رای و سازی پیاده
 مدیریت فرعی  ،  أثیر  مام ابعاد نظامطرر که نتایج نشان داد همان
بر استرا ژی مدیریت استعداد مستقیم و  الکترونیک انسانی منابع

 فرعی   أثیر را نظام  ری  مثقت است و در ای  راستا بیش
انسانی بر استرا ژی مدیریت  منابع ریزی برنامه الکترونیکی
های مشابهی که در ای   نتایج ای   حقیق با پژوهش. استعداد دارد

 Sweemراستا است از  مله پژوهش  هم ،راستا انکام شده است
های منابع انسانی  نشان داد که استرا ژیمیلادی  1003در سال 
کند  می سازمان، استرا ژی مدیریت استعداد را تمایت ی و  رسعه

 -ی مدیریت استعداد، درریری ذهنیژو در پی ای  امر استرا 
که ای  دو مؤلفه با هم  دهد و زمانی می عاطفی کارکنان را افزایش

رردند،  غییرات محیطی و فرهنگی را در سازمان  می  رکیب
نتایج تاصل از فرایات نشان داد که با  ر ه . رردند می مر ب
های فرعی مدیریت منابع انسانی  مثقت و مستقیم نظام  أثیربه 

آوری  ف  از استفاده الکترونیک بر استرا ژی مدیریت استعداد،
و  کارایی و خدمات بهقرد باعث انسانی منابع در اطلاعات
پژوهش ظفر و  شرد و ای  نتیکه با می انسانی منابع اثربخشی

مدیریت عملکرد  أثیر مستقیم و (. 1)خرانی دارد  همکاران هم
 Armstrongمثقتی بر استرا ژی مدیریت استعداد دارد و با نتایج 

ی فرایندر آن است که مدیریت عملکرد  راستا است و بیانگ هم
کنند به اهداف کنرنی و آ ی  است که در آن مدیران  لا  می

های کاری  د کیفیت عملکرد افراد و  یمسازمان با نیات بهقر
د و استفاده از  کارب شغلی و مشاوره و افزایش ندست یاب
مدیران عراملی هستند که برای مرفقیت در  ی های بالقره قابلیت

که در نظام  از آنکایی. باشند  ذب نیروهای با استعداد اروری می
انسانی در انسانی، مر ردی نیروی  منابع ریزی الکترونیکی برنامه

ی عملکرد  عیی  واتدهای مختلف سازمانی با  ر ه به ارزیاب
از طرف دیگر با  ر ه به  قااای سازمان و نیز  رردد و می

برخ  و سریع  ی نیروی انسانی در بازار، امکان مقایسه ی عراه
، ای  متغیر (20) رردد عراه و  قااای منابع انسانی فراهم می

م رریای آن است،  أثیر مستقیمی بر طرر که نتایج ه  أثیر همان
 .نسانی دارداسترا ژی مدیریت منابع ا

طرر که صنایعی و  در رابطه با بعد کارمندیابی و انتخاب نیز همان
انتخاب و مدیریت عملکرد و  فرایندکنند،  می میرزایی بیان

تلی مقتنی بر وب  سهیل  راه ی ارایهاز طریق  کارکنان ی  رسعه
. کند رمندیابی را از آغاز  ا پایان مدیریت میکا فرایندو  شده

سیستم کارمندیابی الکترونیک با  ر ه به شرای  اتراز شغل از 

11/0 

63/0 

14/0 

10/0 

12/0 

51/0 

61/0 
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      الکترونیک انسان  منابع مدیریت

 

های درخراست  ای نظیر آرهی الکترونیک، فرم های چندرانهفرایند
ت سرامآنلای  متناسب با متقاایان شغل، ایکاد پایگاه داده از 

 فرایندم با نظارت بر ای  سیست(. 22) نماید مصاتقه استفاده می
های داوطلقان را با شرای  اتراز شغل مقایسه و  استخدام ویژری

نماید، لذا در ای  زمینه باید  شرای  را انتخاب می وا د داوطلقان
 . ر ه و هماهنگی قابل  ر هی به عمل آید

 
 یریگ نتیجه

های ای  پژوهش علاوه بر اهمیت مفهرمی دارای اهمیت  یافته
برای بهقرد استرا ژی مدیریت استعداد، . هستند کاربردی نیز

شرد که دانشگاه اقدامات زیر را در راستای ار قای  می پیشنهاد
 :های مر رد انکام دهد زیرساخت

برای انکام الکترونیکی فعالیت  عیی  مر ردی و برآورد نیاز 
منابع انسانی،  دوی  شرح شغل و شرای  اتراز، آرهی و اعلان 

های استخدامی، دادن بازخرر ارزیابی  آزمرنشغل، بررزاری 
عملکرد، طراتی سیستم پرداخت،  عیی  سطح تقرا،  عیی  

منابع  ی  رسعه سطح مزایا و پادا ، طراتی سیستم آمرز ،
پروری،  انسانی، طراتی مسیر شغلی، طراتی سیستم  انشی 

معرفی انراع  خلفات و انکام اقدامات انضقاطی،  دوی  
های بهداشتی و فعالیت  ایمنی شغلی و برنامههای  شاخص

های بازنشستگی مربرط  یه تساب و برنامهسرطراتی سیستم  
ریزی منابع انسانی،  فرعی الکترونیکی برنامه  به نظام

کارمندیابی و انتخاب، مدیریت عملکرد،  قران خدمات، 
 ران  می انضقاط و اراب  اخلاقی و ایمنی و خدمات کارکنان

افزارهای سازمان از زیرساخت  افزارها و سخت نرم به ار قای
آوری اطلاعات افراد و بررزاری  های ف  فنی، سطح مهارت

های آمرزشی از زیرساخت نیروی انسانی، تفظ تقرا و  دوره
آوری اطلاعات،  امنیت افراد از زیرساخت قانرنی و تقرقی ف 

فرهنگ میزان آراهی افراد از مزایا از زیرساخت نیروی انسانی، 
سازمانی، قرانی  و استانداردها از   سازمانی از زیرساخت

 .آوری اطلاعات پرداخت زیرساخت قانرنی و تقرقی ف 
 

 تشکر و قدردانی

همکاران  ی از کلیه که دانند می بر خرد مزم پژوهشگران در پایان
و عزیزانی که در انکام ای   حقیق همکاری و مساعدت مزم را 

 .یندداشته اند  شکر و قدردانی نما
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Abstract  
Introduction: Today, the use of appropriate talent management strategy requires an understanding of IT 

infrastructure and determines the level of readiness of each infrastructure subsystems in the 

implementation of effect of electronic human resource management. The main purpose of this study was 

to investigate the effect of implementation of subsystem for electronic human resource management on 

talent management strategy in Isfahan University of medical sciences. 

Methods: This research was conducted using descriptive-metrical method and has five Hypotheses. To 

investigate this hypothesis, a questionnaire which made by the researcher was used. For assessing the 

validity of the questionnaire formal methods was used and the reliability assessed with Cronbach's alpha 

reliability coefficient (0/812). The population size is about 160. Therefore, based on random sampling the 

statistical sample was selected and finally 70 questionnaires were collected. The AMOS, SPSS18 

software is used for analyzing the data 

Results: The results indicate that the subsystem of electronic human resource management had a positive 

effect on strategy talent management and the most affective is for subsystem of electronic human resource 

planning. 

Conclusion: Results showed that the electronic human resource planning subsystem, electronic 

recruitment and selection subsystem, electronic performance management subsystem, electronic 

compensation subsystem, electronic human resource development subsystem, electronic discipline and 

moral criterion subsystem, electronic human resource safety and service subsystem have a direct positive 

effect on talent management strategy. 

Keywords: Talent Management; Management; Human Resources 
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