
°¤±æAxp±«C ³M¬B´�æA¬BTwA¬B«nj°S{Ak´MºBµ³ñL{¬Ao½k« pB¼¯»wnoM

»zµ°sÇQ S¯°BíÇ« �w±ÇU ³Ç� k{BM»Ç« 8å3å4 ²nBªÇ{ »UB�¼�dÇU bo� ¥æBe ³§B�« �½A #

/SwA ²k½jo£ S½Bªe ¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj

#138å S½o½k«ºB´UnB´«

¬B´	æA ð½ ²nBª{ S{Ak´M q�o« ¬B«nj ¬°Bí« -1

¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj S½o½k« ²°o£ nB½jBTwA -2

¬B´	æA ð½ ²nBª{ S{Ak´M q�o« tB®{nB� -3

¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj S½o½k« ²°o£ »Mo« -4

4»v¼Än B�nkªeA oT�j , 3ºo¢vî ³¦§AS½Akµ ,3ºk®ª]nA BL½o�oT�j ,2¬B½kªd«nB½ �¼vekªd« oT�j ,1ºk¼zª] kªeAoT�j

²k¼ña
³M ³]±U BM ° SwA »MBvT� A ° »~~hU »ª¦î ,S½o½k« ©¦î /³«k�«

S½o½k« »ª¦î x°n BM »¯B«nj - »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k« oX� A ³ñ®½A

¬B«pBw ,»~h{ RB�BL®TwA ° RB¼Mo\U tBwAoM ��� ° k¯nAk¯ »½B®{C

ºBµ³«B¯oM ,BµpB¼¯ »MB½pnA tBwAoM SwA ³Tv½B{ ,k®®�»« ²nAjA An j±i

- »T{Ak´M RB«ki S¼	¼� c
w S½B´¯ nj BU j±{ ³¼´U ¬°k« »{p±«C

/kMB½ B�UnA »¯B«nj

° »¯B«nj - »T{Ak´M �¼¯°Bí« ,Bµ³ñL{ ¨B�« ©ÄB� ° o½k« /B´{°n ° jA±«

¬BTwA ³ñL{ 19 »½BTw°n ° ºo´{ »¯B«nj - »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k«

ºA³«B®zwoQ ¬B¯C »{p±«C pB¼¯ »MB½pnA S´] ,²k{ JBhT¯A ¬B´	æA

¥X« »T½o½k« ºB´UnB´« ° ð¼�Ao£±«j RBîÀ�A º°Be B	½A j±i

° BµnB� oM »zhMoYA ,�½o½Bw BM BLUnA ,»½Ao]A ,ºoLµn ,ºq½n³«B¯oM

tB¼� tBwAoM ³«B®zwoQ /k¯j±ª¯ ¥¼ªñU An ¬B®�nB� ³M S½o½k«

/k{BM»« ( ºA³
�¯ [®Q) Roñ¼§ ºk®M³]nj

/k¯j±M ( kænj 54) ¤Bw 35 BU 25 »®w ²°o£ nj oTz¼M ¬Ao½k« /[½BT¯

�¼M S½o½k« ³�MBw ° ( kænj 34.7) ¤Bw 9 BU 5 �¼M ºnB� ³�MBw GoX� A

»{p±«C ²n°j _¼µ nj kænj 52 /k®T{Aj ( kænj 59) ¤Bw 4 BU 1

S�o{ ºp±«CpBM ºBµ²n°j nj ( kænj 3å ) GoX� A ° k¯A³T{Ak¯ S�o{

»½Ao]A RnB´« xp±«C ³M pB¼¯ ,¬Ao½k« pB¼¯ ¬Aq¼« �½oTz¼M /k¯A³T{Aj

BM S½o½k« ³�MBw /k{BM»« ( kænj 46) ºq½n³«B¯oM ° ( kænj 48.5)

³M pB¼¯ /jnAj nAj»®í« BLUnA »T½o½k« ºB´UnB´« ºBµ³
¼e »«BªU

³M pB¼¯ ° ²k½k¯ xp±«C ° ²k½j xp±«C ¬Ao½k« �¼M ºq½n³«B¯oM RnB´«

R°B	U ³�MBw ©� ¬Ao½k« ° ³�MBw BM ¬Ao½k« �¼M »½Ao]A RnB´«

/jnAj j±]° ºnAj»®í«

¬Aq¼« uQ jnAj BLUnA Bµ³
¼e »«BªU BM S½o½k« ³�MBw ³� B\¯C pA /WdM

oM nB� ³�MBw ¬Aq¼« /jnAm£ o¼YBU jAo�A ºB´UnB´« oM k¯A±U»« ³Mo\U

pA ,SwA oYÆ« SwA »ª¦î ºBµ³§±�« u®] pA ³� »½Ao]A ºB´UnB´«

ºBµ³§±�« pA ³� ºq½n³«B¯oM nj »{p±«C ºBµ²n°j nj S�o{ »�o�

_¼µ nj ¬Ao½k« pA »ª¼¯ pA y¼M ³ñ®½A ³M ³]±U BM /jnAj o¼YBU SwA ºo�¯

o½k« »ª� Rk« GoX� A ° k¯A³T{Ak¯ S�o{ »T½o½k« xp±«C ²n°j

° »½Ao]A ºBµ³®¼«p nj ²s½±M S½o½k« xp±«C ³M ¨oL« ºpB¼¯ ,k¯A²j±M

/j±{»« tBveA ¬B¯C ºAoM ,ºq½n³«B¯oM

/»¯B«nj - »T{Ak Ḿ RB«ki S½o½k« ,»\®wpB¼¯ ,S½o½k« xp±«C :ºk¼¦� ºBµ²rA°

³«k�«

° nB� �TiBw ¡®µBªµ ° ¬B«pBw éMB®« pA ³®¼´M ²jB�TwA o®µ ° ©¦î ,S½o½k«

,nB£q¼µoQ) SwA ²k{ �¼¼íU ºB´�kµ ³M ¬k¼wn ºAoM ¬C ¬B®�nB� xÀU

:SwA }¼hzU ¥MB� S½o½k« yhM ³w ¬À� ¬B«pBw ð½ nj ,(1373

»§Bî S½o½k« - 1

»¯B¼« S½o½k« - 2

»TwoQow BM »½Ao]A S½o½k« - 3

»¢®µBªµ ¬B®�nB� �¼M k¯A±U»« »T�° ,k{BM ³� »d	w oµ nj ,S½o½k«

nB¼TiA ° ¬Bñ«A ³� (k®� ²jB�TwA ¥«B� n±
 ³M éMB®« o½Bw pA ° ) k®� jB\½A

/(1372 ,ºk®«³�Àî) ,k{BM ³T{Aj An ºo¼£©¼ª~U

³Twj S�µ ³M An S½o½k« �½B�° (Luther Gulick) ð¼§±¼£oU±§

:SwA ²jo� ©¼vU

(Planning) ºq½n³«B¯oM - 1

(Organizing) »µk¯B«pBw - 2

(Staffing) ¨AkhTwA - 3

(Directing) ºoLµn ° S½Akµ - 4

(Coordinating) »¢®µBªµ - 5

(Reporting) RnB�¯ ° »µj xnAq£ - 6

(1378 ,ºj°n³¦¼Q) (Budgetig) ºk®M³]j±M - 7

»«±ªî ,»T§°j �¦Th« ºB´¯B«pBw ° RBvwÆ« jAkíU ¬°q�Ap°n y½Aq�A

° RBvwÆ« ° B´¯B«pBw �½A »�¼� ° »ª� xoTv£ ° �o
 ð½ pA »æ±~i °

An B´¯C ²nAjA ºAoM �½¿ ¬Ao½k« j±]° ,o¢½j �o
 pA B´¯C ¬°q�Ap°n »£k¼`¼Q

�½Ao{ k½BM B´¯B«pBw ° RBvwÆ« �½A S½o½k« /k®�»« K¦
 y¼Q pA y¼M

²nAjA ºAoM pB¼¯ jn±« ° ©´« oæB®î ³M ³]±U BM ° k®®� �nj oT´M An nB� �¼d«

° ºoLµn ,¬B®�nB�S½B�n ° ºn°²o´M y½Aq�A ¨°q§ ³¦ª] pA ,RBvwÆ«

/k¯o¼£ ²k´î ³M An ¬B¯C S½Akµ
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///° ¤±æA xp±«C ³M ¬B´�æA ¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak Ḿ ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« pB¼¯ »wnoM

y¯Aj nj ¨p¿ ºB´{p±«C ³M q¼a oµ pA ¥L� ,»½BµSwA±i �¼®a �dU

k®Tv« ° oLTí« KT� ° ±w ð½ pA Jo\« ¬AjBTwA S¼MoU ¬C ¤BL¯j ³M ° S½o½k«

/(1997 (Rotem Arie) ºnC ©U°n) jnAj pB¼¯ o¢½j º±w pA S½o½k« ³®¼«p nj

¥MB� }~hU ° ©¦î ð½ ¬A±®î ³M S½o½k« ²p°o«A ³� B\¯C pA

pA ,»¯Bv¯A ¨±¦î ºBµ³T{n o½Bw k®¯B« ° j±{»« ¬A±®î »µjjB½ ° ºo¼£ ²pAk¯A

SwA ¨p¿ ,j±{»« ¥T®« k½k] jAo�A ³M ,�½oªU ° »µB¢z¯Aj u½nkU ²An

²jAj xp±«C j±i |Bi ºB´{°n ºo¼£nB� ³M BM S½o½k« ºB´UnB´« ° ¬±®�

/(1375 ,ºj°n³¦¼Q) /j±{

S«Àw BM �T{Aj nB�°ow ¥¼§j ³M n±z� oµ ¬B«nj ° S{Ak´M ¨B�¯

ºo¼£nB� ³M Am§ /k{BM nAjn±ioM »ªñdTv« ° »§Bî S½o½k« pA k½BM B´¯Bv¯A

° »§Bî b±	w nj |±~hM S½o½k« ¬±®� ° ¤±æA ³M B®{C ° �½¿ ¬Ao½k«

¨jo« ³M RB«ki ³ÄAnA ¨k« �i nj ³� »¯B«nj - »T{Ak´M ºBµ³ñL{ »¯B¼«

° Bµ³ñL{ S½o½k« o�Be ¤Be nj B«A /SwA o½mQB¯JB®T]A ºo«A k¯nAj nAo�

y¯Aj HUkªî ³� SwA »¯A±] ºBµ°o¼¯ ²k´î oM »¯B«nj - »T{Ak´M q� Ao«

BM ³	MAn nj »{p±«C ³¯±¢`¼µ ³¯B�wBT« ,²j±M »ñ{qQ ºBµ³T{n ¬B¢Ti±«C

° R°B� l ° »{±µ ° »~h{ RB
BL®TwA tBwAoM H�oæ ° k¯A²k½k¯ S½o½k«

³M ° k®½Bª¯»« ²nAjA An j±i ,ºpBwB	i ° ¬±«pC �½o
 pA H�íM ° j±i ³Mo\U

�±�±« �½A Am§ k®{BM ��±«B¯ B½ ��±« ²An �½A nj SwA �ñª« »í¼L
 n±


³M RB«ki ³ÄAnA ° SwA ²k{ BµS½o½k« »UBLY»M ° ¨°Ak« RAo¼¼�U ³M o\®«

/(1997 ,ºnC©U°n) k®�»« ¥ñz« nBaj An ¨jo«

»¯B«nj - »T{Ak´M RB«ki S½o½k« ³®¼«p nj ònqM }¯ �½A é�n ³TL§A

é�n ºAoM x°n �½oUtoTwj nj ° �½oU»¦ªî k½B{ ° jnAj ¬B«p ³M pB¼¯

�í� �B¯ »MB½pnA ,»¦í� »T½o½k« ºB´UnB´« BUnA ° j±]±« RÀñz« »Lv¯

�½°kU pA ¥L� ¥¼§j �¼ªµ ³M /SwA ¬B¯C »{p±«C ºBµpB¼¯ »wnoM ° R±� °

BU jo¼£ ¨B\¯A »\®wpB¼¯ ¬Ao½k« pA SwA ¨p¿ ,xp±«C S´] »eo
 ³¯±£oµ

ºq½n³«B¯oM ²°o£ �½A xp±«C ºAoM ¬A±TM ²k«C Swj ³M [½BT¯ tBwAoM

/(1378 ,»í«¿) /jAj ¨B\¯A »§±æA

Bµx°n

©ÄB� ° ¬Ao½k« pB¼¯ ¬Aq¼« »MB½pnA S´] »�¼æ±U ³í§B	« ð½ »wnoM �½A

° »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k« ° »¯B«nj ° »T{Ak´M �¼¯°Bí« ,Bµ³ñL{ ¨B«

³M ¬B´�æA ¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak´M ³ñL{ 19 »½BTw°n ° ºo´{ »¯B«nj

Rn±æ ³M ºo¼£ ³¯±ª¯ x°n /k{BM»« S½o½k« ºB´UnB´« ° ¤±æA xp±«C

/SwA ²j±M »¯B«nj ° »T{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« ³¼¦� ¥«B{ ,ºnBª{ow

ço� j°kd«B¯ An S¼íª] ¬A±U»« ¬Ao½k« ¬j±M SMBYo¼� S¦î ³M

/k¯k{ JBhT¯A o½k« 4åå kænj å.å5 S�j BM /j±ª¯

pA ³«B®zwoQ �½A nj /k½jo£ »eAo
 ¤AÆw 61 BM B�½A j±i ºA³«B®zwoQ

° »T{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« S½o½k« ° nB� ³MBw ,ð¼�Ao£±«j RBîÀ
A

ºBµRnB´« ð¼§±¼£oU±§ ³½o�¯ �L
 oM /k{ ¤AÆw ¬B´�æA ¬BTwA »¯B«nj

S½o½k« ,ºq½n³«B¯oM ,ºoLµn :k®¯B« »UnB´« ³	¼e y{ K§B� nj »T½o½k«

/k{ ²k¯B\®£ ³«B®zwoQ nj BµnB� oM »zhMoYA ,¬B®�nB� BM �BLUnA ,¬B®�nB� oM

5 BU 1 pA ,R¿AÆw ³M gwBQ /k{BM»« ¤AÆw �½k®a ºAnAj »UnB´« ³	¼e oµ

/(Roñ¼§ ºA³	¯ [®Q ºk®M³]nj tB¼«) /k{ ºk®M³]nj

�¼M ³«B®zwoQ é½p±U ³�¼�° ³� k½jo£ JBhT¯A K¦
°Aj ð½ ³ñL{ oµ pA

²p°oñ½ ºA³v¦] /S{Aj ²k´î ³M An ¥¼ªñU pA uQ ¬C ¥½±dU ° ¬Ao½k«

¬k{ ¥¼ªñU pA uQ Bµ³«B®zwoQ /k½jo£ ¥¼ñzU �¼L¦
°Aj ³¼]±U S´]

S{Ak´M q� Ao« ³M ºnB«C ºBµnB� ¨B\¯A S´] ° ºn°Céª] ¬Ao½k« �w±U

/k½jo£ ¤BwnA ¬BTwA

° ³í§B	« An ³«B®zwoQ ° bo
 ,ºnBTwoQ ° S½o½k« ºBµ²kñz¯Aj k¼UBwA

,³í§B	« jn±« ¬Ao½k« pA o�¯ 2å ,³«B®zwoQ jBªTîA S´] /k®Tv¯Aj oLTí« An ¬C

/k¯j±ª¯ ¥¼ªñU An ¬C Gjk\« ³T�µ ð½ pA kíM ° ¥¼ªñU An ³«B®zwoQ

³í§B	« pA o�¯ 2å �½A /j±M (kænj 82) jB½p nB¼vM ³¦eo« °j �¼M »¢TvLªµ

/k¯k{ �me »¦æA

ºoU±¼P«B� nAq�A¨o¯ nj ,Bµ³«B®zwoQ pA ²k«C Swj ³M ºBµ²jAj

nAq�A¨o¯ jnA° Bµk� /k{ ³T�o£ »¯A°Ao� B´¯C pA uPw ° ºnAm£k� Epi2000

pA ð½ oµ BM S½o½k« ³MBw ° nB� ³MBw ,�w �BLUnA /k½jo£ SPSS

BM »{p±«C ºBµ²n°j nj S�o{ ,�«o¼PwA ¬±«pC BM »T½o½k« ºBµ³	¼e

o¼YFU ° u¼§A° ¤Bñw°o� ¬±«pC BM »{p±«C ²n°j �±¯ ,»®T½° �« ¬±«pC

/k{ ¬±«pC °j ºB� BM xp±«C

ov¼« jAo�A »½BwB®{ ¬Bñ«A BU k½jo£ »eAo
 k� ° ¨B¯ ¬°kM Bµ³«B®zwoQ

/k®µj gwBQ R¿AÆw ³M oTz¼M ¬B®¼ª
A BM ¬Ao½k« ° k{BL¯

[½BT¯

° »T{Ak´M �¼¯°Bí« ,Bµ³ñL{ ¬B«B« ©ÄB� ° ¬Ao½k«) o½k« 4åå �±ª\« nj

�½A nj (»½BTw°n ° ºo´{ »¯B«nj ° »T{Ak´M q� Ao« ¬Ao½k« ° »¯B«nj

56 BU 21 �¼M »wnoM �½A nj ²k®®� S�o{ ¬Ao½k« �w /k¯jo� S�o{ ³í§B	«

/j±M ¤Bw

�½oTª� ° (kænj 54) Bµ³§Bw 34 BU 25 ³M �±Mo« »®w ²°o£ �½oTz¼M

/S{Aj �¦íU ¤Bw 55 º¿BM ° ¤Bw 24 o½p ³M ,»®w ²°o£ 

²°o£ �½oTª� ° ¤Bw 9 BU 5 �¼M (kænj 34.7) ²°o£ �½oTz¼M :1 ¤°k] �L


/k®T{Aj nB� ³MBw ¤Bw 24 BU 2å �¼M (kænj 5.1)

�¼M kænj 1å ° (�½oTz¼M) ¤Bw 4 BU 1 �¼M kænj 59 j°ke :1 nAj±ª¯ �L


(�½oTª� ) /k¯nAj S½o½k« ³MBw ¤Bw 9 BU 5

52 ° ²jo� Sñ«o{ S½o½k« xp±«C ºBµ²n°j nj ¬Ao½k« kænj 48

/k¯A³T{Ak¯ S�o{ »½A²n°j _¼µ nj kænj

,ºp±«CpBM ºBµ²n°j nj An S½o½k« xp±«C ,¬Ao½k« kænj 3å j°ke
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///° ¤±æA xp±«C ³M ¬B´�æA ¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak Ḿ ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« pB¼¯ »wnoM

kænj 15.2 ,»µB¢z¯Aj »ª¦î ° ºn±ÃU t°nj �½o
 pA kænj 21.5 j°ke

ºn±ÃU t°nj ³í§B	« �½o
 pA kænj 14 ° »~h{ RBí§B	« �½o
 pA

ºB´{p±«C ¬Ao½k« ³¼M ° k¯A²jo� Kv� An ¨p¿ ºB´{p±«C »µB¢z¯Aj

/k¯A²jn°C Swj ³M ,¿BM jnA±« pA ºA³î±ª\« pA An »T½o½k«

ºke BU An »{p±«C ºBµ²n°j o¼YFU ¬Aq¼« ,¬Ao½k« kænj 65 j°ke

/k®¯Aj»« k¼�«o¼� kænj 8.5 ° k¼�« nB¼vM kænj 26 ,k¼�«

nj xp±«C ³M ¬Ao½k« pB¼¯ �½oTz¼M kµj»« ¬Bz¯ 2 ²nBª{ nAj±ª¯

xp±«C ³M pB¼¯ ¬C �½oTª� ° (kænj 68.5) »½Ao]A ºBµRnB´« ³	¼e

/k{BM»« (kænj 4å) ¬B®�nB� oM S½o½k«

�BLUnA ,¬B®�nB� BM KwB®« �BLUnA jB\½A xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

/(p=å.ååå4) /jnAj ºnAj»®í«

�BLUnA ,BµnB� oM »zhMoYA RnB´« xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

/(p=å.åååå) jnAj ºnAj»®í«

ºnAj»®í« �BLUnA ,¬B®�nB� oM S½o½k« xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

/(p=å.åååå) /jnAj

/jnAj ºnAj»®í« �BLUnA ,ºq½n³«B¯oM xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

(p=å.ååå1)

�BLUnA ,©Tv¼w ºoLµn RnB´« xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

(p=å.ååå6) /jnAj nAj»®í«

ºnAj»®í« �BLUnA ,»½Ao]A ºBµRnB´« xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

(p=å.åååå) /jnAj

/jnAj ºnAj»®í« �BLUnA ,»½Ao]A ºBµRnB´« xp±«C ³M pB¼¯ BM nB� ³MBw

(p=å.åå5)

�BLUnA ,»½Ao]A ºBµRnB´« xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« xp±«C ²n°j �±¯

(p=å.å173) /jnAj ºnAj»®í«

�BLUnA ,¬B®�nB� BM KwB®« �BLUnA jB\½A xp±«C ³M pB¼¯ BM S½o½k« ³MBw

(p=å.ååå4) /jnAj ºnAj»®í«

¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« nB� ³�MBw é½p±U :1 ¤°k]

¬B´�æA

nB� ³�MBwjAkíUkænj

¤Bw 1-411531.2

¤Bw 5-912834.7

¤Bw 1å-146517.6

¤Bw 15-192å5.4

¤Bw 2å-24195.1

¤Bw 25-3å226.å

éª]3691åå

¬B«nj ° S{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« S½o½k« ³�MBw é½p±U :1 nAj±ª¯

/¬B´�æA ¬BTwA

¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« pB¼¯ ¬Aq¼« é½p±U :2 nAj±ª¯

/S½o½k« xp±«C ºBµ³�¼e pA ð½ oµ ³M ¬B´�æA

WdM

»½Ao]A ºBµRnB´« ºBµ³	¼e nj xp±«C ,¬Ao½k« pB¼¯ �½oTz¼M »¦� n±
 ³M

RnB´« xp±«C ³M pB¼¯ /k{BM»« (kænj 46) ºq½n³«B¯oM kíM ° (kænj 48.5)

©Tv¼w ºoLµn xp±«C ³M pB¼¯ ,kænj 44 RB
BLUnA ° BµnB� oM »zhMoYA

¬B®�nB� oM S½o½k« xp±«C ³M pB¼¯ ¬Aq¼« ³ªµ pA oTª� ° (kænj 43.5)

/k{BM»« (kænj4å)

¬A±] »¯B«nj - »T{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« ³� kµj»« ¬Bz¯ Bµ³T�B½

³Ti±«C y¯Aj »£pBU ³M K¦�A ° k®Tvµ ¤Bw 25-34 »®w ²°o£ nj GoX� A °

»ª¼¯ pA y¼M S½o½k« ³MBw ° ¤Bw 5-9 ¬B¯C oX� A ³MBw »�o
 pA /k¯A²k{

³Mo\U Hæ±~h« ° ºnB� ³Mo\U p±®µ uQ /k{BM»« ¤Bw 1-4 ¬B¯C pA

Rn±æ ³M »{p±«C ºBµ²n°j nj ¬B¯C pA »�k¯A jAkíU ° k¯nAk¯ »�B� S½o½k«

»ª� nB¼vM y¯ »µB¢z¯Aj t°nj ° k¯A³T{Aj S�o{ ºp±«CpBM ºBµ²B£nB� 

/k®�»« B�½A ¬Ao½k« xp±«C nj
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///° ¤±æA xp±«C ³M ¬B´�æA ¬BTwA ¬B«nj ° S{Ak Ḿ ºBµ³ñL{ ¬Ao½k« pB¼¯ »wnoM

�BLUnA S½o½k« RnB´« ºBµ³	¼e »«BªU BM S½o½k« ³MBw »�o
 pA

¬Aq¼« oM k¯A²j±M nB� tAn nj ¬Ao½k« ³� »¯B«p Rk« »®í½ /jnAj ºnAj»®í«

xp±«C ³M An ¬B¯C pB¼¯ ¬Aq¼« ° SwA ³T{Aj o¼YFU ¬B¯C ºBµRnB´«

³M pB¼¯ BM jAo�A nB� ³MBw ³� Rn±æ �½kM /kµj»« o¼¼�U »T½o½k« ºBµRnB´«

,xnAq£ ³ÄAnA ,RBv¦] ¥¼ñzU ,»§B« n±«A ¥«B{ ³� ) »½Ao]A ºBµRnB´«

�BLUnA (SwA »¦ªî ³§±« oTz¼M ° k{BM»« ///° ºnAjA n±«A ,¬AodM BM jn±ioM

�½A ,k¯nAj ºoTz¼M ºnB� ³Mo\U ³ñ¼¯Bv� tBwA �½AoM /jnAj ºnAj»®í«

,»{p±«C ºBµ²n°j nj ³� »¯Ao½k« �¼®`ªµ /k¯A²j±ª¯ Kv� oTz¼M An B´UnB´«

³®¼«p nj k¯A³T{Aj S�o{ ///° »~h{ RBí§B	« ,ºp±«CpBM ,»µB¢z¯Aj pA ©îA

ºA²n°j _¼µ nj ³ñ¼¯Bv� BM ,SwA ºo�¯ ºA³§±« oTz¼M ³� »½q½n³«B¯oM

/jnAj ºnAj»®í« R°B�U ,k¯A²joñ¯ S�o{

nj An j±i »{p±«C pB¼¯ �½oTz¼M ,»¯B«nj - »T{Ak´M ºBµ³ñL{ ¬Ao½k«

S´] »T½o½k« Rnk� Kv� ,(¬B®�nB� ) �½o½Bw BM �BLUnA jB\½A RnB´« ³	¼e

/k¯A²j±ª¯ ¬A±®î ¬B®�nB� ¨°Ak« ºnBñªµ K¦] ° ¬B«pBw S½Akµ

¬A±U »½BwB®{ ¬C pA uQ ° �BLUnA º²±¼{ ,¬B®�nB� oM S½o½k« ³	¼e nj

S�¼�e �½A ²k®µj¬Bz¯ K¦�« �½A /SwA ²j±M pB¼¯ jn±« ³ªµ pA y¼M ¬B®�nB� 

�BLUnA j±i ¬B®�nB� BM k®¯A±U»ª¯ »Twnj ³M p±®µ S½o½k« ¨B�« nj ¬B¯C ³� SwA

/kwB®zM An ¬B®�nB� »½B¯A±U �½o
 ¬C pA ,²jo� nAo�oM »ª¼ªæ ° ð½jq¯

³]j±M ©¼�®U ²±d¯ ,»§B« S½o½k« BM »½B®{C »½Ao]A ºB´UnB´« ³	¼e nj

²j±M ¬Ao½k« RÀñz« �½oTª´« pA Bµ»«k¼QA k®¯B« ¬AodM BM jn±ioM ²±d¯ °

»ñ{qQ ¬B½±\z¯Aj K¦�A ³� ¬Ao½k« ³� SwA ¬C k½Æ« �±�±« �½A /SwA

²k{ S½o½k« ²p±e jnA° »æB~TiA t°nj ²n°j ð½ pA uQ H«±ªî ,k®{BM»«

ºB´«nk®w ° é½B{B¯ ºBµºnBª¼M ¬B¯C »�o
 pA /k®Tvµ B®{CB¯ »§B« n±«A BM °

BM jn±ioM ²±d¯ HT\¼T¯ /k¯p±«C»« j±i n±z� é½B{ RÀñz« pA y¼M An njB¯

/kwB®{»ª¯ »TwnkM An »«k¼QA

³«B¯oM �T{±¯ º²±¼{ ° ºq½n³«B¯oM ²±d¯ ,ºq½n³«B¯oM RnB´« ³�¼e nj

/SwA ²j±M pB¼¯ ¬Aq¼« �½oTz¼M J±Tñ« n±�M j±i »T½o½k« ²p±e ºAoM »¦¼~�U

pA y¼M k½k] ºBµ³z½k¯A ° Bµbo
 ³ÄAnA ²±d¯ ºoLµn RnB´« ³	¼e nj

²p°o«A ³� k{BM ¬C o¢¯B¼M k¯A±U»« K¦	« �½A /j±M ¬Ao½k« pB¼¯ jn±« ³ªµ

° ¥ÄBv« ¨BªU º±¢MA±] »¯B«nj - »T{Ak´M ºBµSL�Ao« ° RB«ki ©Tv¼w

¬Ao½k« ¬B¼« �½A nj /j±{»« ²k½j ºn°C±¯ ° S¼	Ài ³M pB¼¯ ° Sv¼¯ RÀñz«

¬Ao¢½j nj ²q¼¢¯A jB\½A ²±d¯ /k¯n°C ±¯ ºBµ³z½k¯A ° bo
 k½BM ³� k®Tvµ

RnB´« ³�¼e nj /k{BM»« ¬Ao½k« »wBwA ºBµpB¼¯ pA o¢½j »ñ½ q¼¯ (¬B®�nB� )

B½ yµ°sQ ¨B\¯A ²±d¯ ,¬Ao½k« »{p±«C pB¼¯ �½oTª´« BµnB� oM »zhMoYA

,yµ°sQ �T{±¯ »¢¯±¢a ³ñ¯C ³M ³]±U BM /k{BM»« »UB¼dU bo
 �T{±¯

o«A �½A »¦æA »§±T« B´µB¢z¯Aj ° SwA ºo�¯ ° ºn±ÃU �±�±« ð½ oTz¼M

(k®{BM»« ³«B¯ ¬B½BQ ³ÄAnA ³M q½o£ B¯ ¥¼~dU ¬B½BQ nj ¬B½±\z¯Aj °) k®Tvµ

/j±{»« jB½ ¬C pA »wBwA ¥ñz« ð½ ¬A±®î ³M bo
 ð½ �T{±¯ p±®µ

RAjB´®z¼Q

ð½ ³�¼�° �½oTª´« ³ñ¦M S½o½k« �½B�° pA »ñ½ B´®U ³¯ ºq½n ³«B¯oM - 1

uQ /k¯nAk¯ »½B®{C »M±hM ³�¼�° �½A BM ¬Ao½k« oX� A ° /j±{»« J±vd« o½k«

/j±ª¯ én »{p±«C ²B¢½BQ �½oTª´« ¬A±®î ³M ,²B¢z¯Aj nj An j±Lª� �½A k½BM

é½B{B¯ ºBµ¨nk®w ³M SLv¯ n±z� é½B{ ºB´½nBª¼M ° Bµ»«k¼QA xp±«C - 2

»µB¢z¯Aj t°nj ³M q¼¯ ³]j±M ³M �±Mo« WeBL« ° jo¼£ nAo� S½±§°A nj

/j±{ ²j°q�A

S½o½k« xp±«C ºBµ²n°j nj ¬Ao½k« pA »ª¼¯ pA y¼M ³ñ®½A ³M ³]±U BM - 3

xp±«C ³M »«oL« pB¼¯ ,k¯A³T{Aj »ª� »T½o½k« ³MBw GoX� A ,³T{Ak¯ S�o{

ºB´µB£nB� Rn±æ ³M ºq½n³«B¯oM ° »½Ao]A ºBµ³®¼«p nj Hæ±~h« S½o½k«

/j±{»« ue ,ºp±«CpBM

k½k] ºBµbo
 ° ºn°C±¯ ³M pB¼¯ »¯B«nj ° »T{Ak´M ©Tv¼w ³� B\¯C pA - 4

nj ³� »¯Ao½k« ³� Aoa /k¯nAj An ³®¼«p �½A nj xp±«C ³M pB¼¯ q¼¯ ¬Ao½k« ,jnAj

/k®½Bª¯»« ue An ¬C ³ÄAnA ²±d¯ B½ S¼�Ài j±Lª� ,k¯A²k½k¯ »{p±«C o«A �½A

³~®« ³M An ¬C k¯A±U»ª¯ »§° jnAj ow nj ±¯ »½Bµ³z½k¯A jo� »µB£ ³`¯B®a

/k¯BwoM n±´�

/j±{ ²jAj xp±«C yµ°sQ ° �¼dU �T{±¯ »¢¯±¢a - 5

° »UB¼dU ³L®] oTz¼M ° j±{ JBhT¯A »TwnkM Bµ³«B¯ ¬B½BQ �±�±« - 6

/k{BM ³í«B] ºB´T¼§±§°A tBwAoM

éMB®«

/45-46 | /1373 ,¬Ao´U ²B¢z¯Aj RAnBzT¯A :¬Ao´U /S½o½k« ºB´½n±ÃU /¤Bª� ,nB£q¼µoQ -

/5å-43 | /1375 ,»ñ{qQ xp±«C ° ¬B«nj ,S{Ak´M RnAp° :¬Ao´U /S½o½k« S¼�¼� »MB½pnA /t°o¼w ,ºj°n ³¦¼Q -

/1378 ,»T{Ak´M S¯°Bí« ,»ñ{qQ xp±«C ° ¬B«nj S{Ak´M RnAp° :¬Ao´U /¬BTwo´{ ¬B«nj ° S{Ak´M ³ñL{ nj »T½o½k« RB«ki /t°o¼w ,ºj°n³¦¼Q -

9-6 |

S¯°Bí« ,»ñ{qQ xp±«C ¬B«nj S{Ak´M RnAp° :¬Ao´U /»ªñe pB®´« ,»í«¿ cT�§A±MA ·ª]oU /»T{Ak´M ºB´TL�Ao« ¬Ao½k« »MB½pnAj±i /»�±] ,ºnC ©U°n -

/23-15 | /1377 ,»T{Ak´M

1åå-94 | /1372 ,¬Ao´U ²B¢z¯Aj RAnBzT¯A :¬Ao´U /»¯Bv¯A éMB®« joMnB� »¯B«pBw nBT�n S½o½k« /»¦î ,ºk®M³�Àî -

/59-58| /1378 ,S¼�¼� ¾B	UnA ºn±z� ³T¼ª� ,»ñ{qQ xp±«C ° ¬B«nj S{Ak´M RnAp° :¬Ao´U /S¼�¼� S½o½k« »¯BL« /cT�§A±MA ,»í«¿ -
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