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علمي  هيأتي اعضاي  هاي آموزشي با سطح روحيه ي رهبري مديران گروهها سبكي  رابطه

 *دانشگاه اصفهان و دانشگاه علوم پزشكي اصفهان
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 دهيكچ
ي هـا  سـبك ي  تعيـين رابطـه   ي حاضـر درصـدد   مقالـه . ي زندگي فردي و اجتماعي افـراد دارد  سازي و توسعه آموزش عالي نقش مهمي در به :مقدمه

 .هاي اصفهان و علوم پزشكي اصفهان بوده است علمي دانشگاه هيأتي اعضاي  هاي آموزشي با سطح روحيه رهبري مديران گروه
و علـوم  ) نفـر  491(هـاي اصـفهان    علمـي دانشـگاه   هيـأت ي آماري شامل كـل اعضـاي    جامعه. نوع پژوهش توصيفي، همبستگي بود :روش بررسي

بـود  ) نفـر  320(تصادفي متناسب با حجم  -اي صورت طبقه به گيري روش نمونه. بودندخورشيدي  1389-90در سال تحصيلي ) 594(پزشكي اصفهان 
 هـدايتي، حمـايتي، مشـاركتي و   ( Houseهـدف   -ي رهبـري مسـير   نظريـه  بـر اسـاس  ي رهبـري  هـا  سبكي استاندارد  نامه پرسشتحقيق شامل  ابزارو 

بودنـد كـه     Getzels and Gubaمـدل  بر اساس) تعلق خاطر، همانندي و عقلانيت(ابعاد سطح روحيه ي  ساخته ي محقق نامه پرسشو ) گرايي موفقيت
و  )Cronbach's Alpha Coefficient )82/0=r2ي  هـا بـا اسـتفاده از محاسـبه     هـا بـا اسـتفاده از روايـي محتـوايي و صـوري و پايـايي آن        روايـي آن 

)89/0=r1( افزار ها با استفاده از نرم تجزيه و تحليل داده. محاسبه گرديد SPSS انجام شد و در دو سطح آمار توصيفي و استنباطي 18ي  نسخه. 
تـر از سـطح    گرايـي كـم   تر از سطح متوسط و ميانگين سـبك موفقيـت   هدايتي، حمايتي و مشاركتي بيش يها سبكدر دانشگاه اصفهان، ميانگين  :ها يافته

 يهـا  سبك ميانگين ،اصفهاندانشگاه علوم پزشكي در . سطح متوسط بوده استاز تر  بيشهمانندي و عقلانيت  ،تعلق خاطرمتوسط بوده و نيز ميانگين ابعاد 
 ،تعلـق خـاطر  تر از سـطح متوسـط بـوده ولـي ميـانگين ابعـاد        گرايي و هدايتي كم موفقيت يها سبكتر ازسطح متوسط و ميانگين  حمايتي و مشاركتي بيش

دو در  ≥05/0Pvalueح در سـط سـطح روحيـه   ي رهبري با ها سبك ضريب همبستگي بين نمرات. سطح متوسط بوده استاز تر  بيشهمانندي و عقلانيت 
 .معنادار بوده استسطح روحيه ي رهبري با ها سبكي بين  رابطهمعنادار بوده و نتايج رگرسيون چندمتغيره نيز نشان داد كه  دانشگاه

كـه افـراد بـا روحيـه و قـوي      پذير است  آموزش اثربخش زماني امكان .شود اي در مراكز آموزشي مي هاي فزاينده عملكرد ضعيف رهبري، منشا بحران :يريگ نتيجه
 .يابي به اهداف آموزشي كوشش كنند در راه تحقق و دست

 ها دانشگاه ؛ روحيه رهبري؛ :ليديكهاي  واژه
 

 20/1/92: اصلاح نهايي   2/5/91: دريافت مقاله
 9/2/92: پذيرش مقاله

رجايي پور سعيد، عجمي سيما، بهرامي سوسـن، ملـك احمـدي     :ارجاع
هاي آموزشـي   ي رهبري مديران گروهها سبكي  رابطه .پريسا

علمـي دانشـگاه اصـفهان و     هيأتي اعضاي  با سطح روحيه
؛ 1392مديريت اطلاعات سلامت  .دانشگاه علوم پزشكي اصفهان

10)7 :(978-972. 
 

 مقدمه
كوشـد تـا    است كه طي آن مديريت سازمان مي فراينديرهبري 

 و ارتباط مؤثر، كاركنان را از روي علاقـه و ميـل   ايجاد انگيزهبا 

، مصـوب مركـز تحقيقـات    289121ي  اين مقالـه حاصـل طـرح تحقيقـاتي بـه شـماره      
آوري دانشـگاه علـوم    مديريت و اقتصاد سلامت و با حمايت معاونت تحقيقات و فـن 

 .باشد پزشكي اصفهان مي
شناسـي، دانشـگاه    رواني علـوم تربيتـي و    دانشيار، مـديريت آموزشـي، دانشـكده    -1

 اصفهان، اصفهان، ايران
، مركــز تحقيقــات مــديريت و اقتصــاد ســلامت، شناســي پزشــكي جامعــهدانشــيار،  -2

 دانشگاه علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران

شناسـي،   ي علـوم تربيتـي و روان   دكتري تخصصي، مديريت آموزشـي، دانشـكده   -3
ديريت و اقتصـاد سـلامت، دانشـگاه    دانشگاه اصفهان و پژوهشگر مركز تحقيقـات م ـ 

 ) ي مسؤول نويسنده(علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران 
bahrami837@gmail.com Email: 

ي مــديريت و  رســاني پزشــكي، دانشــكده كارشــناس ارشــد، كتابــداري و اطــلاع -4
 رساني پزشكي، دانشگاه علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران اطلاع

 مقاله پژوهشي
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 و همكارانسعيد رجايي پور           

ني ترغيب كنند و رسيدن به اهداف به انجام وظايف سازما
رهبري را توانايي در  Robbins ).1( سازماني را تسهيل نمايند

 كند مي مين اهداف تعريفأاعمال نفوذ بر يك گروه در جهت ت
ايجاد يك فضاي سازماني سالم و مناسب در گروه، سبك ). 2(

در اين پژوهش براي بررسي  .مديريت و رهبري مطلوب است
 Path - Goalويژه  هاي مخالف، به رهبري از تئوريي ها سبك

Theory ي كه به وسيله Robert House شده است  ارايه
تئوري مسير، هدف، يك . عنوان مبناي نظري استفاده شد به

اين مدل رفتار . رهبري است ي رويكرد مشروط براي مطالعه
رهبر و مساعد بودن وضعيت با تعريف منحصر به فردي از 

تئوري مسير، هدف به «. كند را در همديگر ادغام مياثربخشي 
اين دليل مسير، هدف ناميده شده است كه چگونگي نفوذ رهبر 
در ادراك زيردستان از اهداف كار، اهداف شخصي و مسيرهاي 

اساس ). 3(» دهد منجر به موفقيت در هدف را توضيح مي
آن است كه يك رهبر بايد موجباتي را » House« ي نظريه

. بهبود يابد انجام كار يا عملكرد اعضا ي هم آورد تا نحوهفرا
House يك رهبر را عبارت از برقرار كردن  ي وظايف عمده

هاي نيل به  كردن روش و روشن هاي عمده براي اعضا هدف
در مدل مسير، هدف حداقل چهار نوع . داند ها مي اين هدف

چهار نوع عبارت باشد، اين  متمايز از رفتار رهبري مورد توجه مي
راهنمايي ( )Directive Leadership( رهبري هدايتي: است از

هاي كاري مشخص را همانند قوانين و  استانداردها و برنامه
دهد تا كار مورد  مقررات فراهم نموده و به زيردستان اجازه مي

 Supportive( رهبري حمايتي ،.)ها را بدانند انتظار از آن
Leadership ()علاقمندي به منزلت، خوب  ي دهدهن نشان

بودن و نيازهاي شخصي زيردستان است و تمركز بر گسترش 
، .)بخش در ميان اعضاي گروه دارد روابط بين فردي رضايت

 )Achievement Oriental Leadership( گرا رهبري موفقيت
كيد بر پيشرفت در أهاي چالش برانگيز، ت به برقراري هدف(

يابي  بالا از توانايي زيردستان براي دستعملكرد و ايجاد نظارت 
رهبري  و ).دكيد دارأبرتر ت ي به استانداردهاي تكامل يافته

با زيردستان مشورت () participative leadership( مشاركتي
. ).گيري دارد كند، درخواست پيشنهاد و راهنمايي در تصميم مي

ري هاوس مدعي است كه اين چهار نوع متمايز از رفتار رهب 

هاي مختلف و شرايط  يك مدير در زمان ي تواند به وسيله مي
 ).4( متفاوت اعمال شود

ها  هاي اصلي دانشگاه  علمي مهره هيأتجا كه اعضاي  از آن
دانش و ها انتقال  اصلي آن ي شوند و وظيفه محسوب مي

ها  آن Moraleلزوم توجه به  اطلاعات جديد به جامعه است،
هاي  باشد و از طرفي يكي از راه ها مي يكي از وظايف دانشگاه

علمي، سبك رهبري اثربخش  هيأتاعضاي  ي افزايش روحيه
هاي پيشرفت كنوني تكنولوژي در  محور تمام فعاليت. باشد مي

امروزه اين حقيقت مورد قبول . تمدن امروز، عامل انساني است
قرار گرفته كه منابع انساني با ديگر منابع مادي متفاوت بوده و 

اگر مديران به نيازهاي دروني و . تري است داراي اهميت بيش
 درصدد مناسب هاي شيوه از استفاده با و باشند واقف ادبروني افر

 آن به كه كنند مي رضايت ايجاد افراد در برآيند، نيازها آن مينأت
سازي و  آموزش عالي نقش مهمي در به ).5( گويند »روحيه«

زندگي فردي و اجتماعي افراد دارد و تحقق اهداف  ي توسعه
 هيأتاعضاي  ي متعالي آموزش عالي لزوم توجه به روحيه

از جمله عوامل مؤثر بر روحيه، كاربرد . كند علمي را ايجاب مي
باشد كه فضاي كلي دانشگاه را پويا،  سبك رهبري مناسب مي

ساتيد را هاي ا ها و خلاقيت پر نشاط و فعال نموده و توانمندي
با  Gubaو  Getzels. سازد به خوبي شكوفا و متجلي مي

هاي اجتماعي، روحيه در سازمان را  استفاده از تئوري سيستم
سازي بين  هم( Belongingnessتعامل سه بعد  ي نتيجه

انتظارات بوروكراتيك و نيازهاي شخصي و به عبارت بهتر به 
مقدار توافق نيازهاي شخصي و انتظارات بوروكراتيك اشاره 

سازي بين انتظارات بوروكراتيك و  هم( Rationality، .)دارد
اهداف سازماني است و به عبارت ديگر مقدار انتظارات 

ماني طور منطقي براي كسب اهداف ساز بوروكراتيك كه به
مربوط به اين است كه تا ( Identificationو .) مناسب است

چه حد انتظارات يك نقش با ارزش و نيازهاي فرد يگانگي پيدا 
در بررسي رابطه بين سبك ). 6( اند معرفي كرده.) كرده است

مشخص  يسازندگ جهاد كاركنان ي و روحيهرهبري مديران 
درصد  99كاركنان با  هيو روح يسبك رهبر نيبكه  ديگرد
كاركنان  ي هيروح زانيمثبت وجود داشته و م ي رابطه نانياطم
در  ).7( است بالاتر يمشورت و يمشاركت يرهبر يها سبك در
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      ...هاي رهبري مديران  ي سبك رابطه

 

ي مختلف رهبري با تعهد ها سبك ي مقايسه پژوهشي به منظور
هاي  علمي دانشگاه هيأتسازماني و ابعاد آن از ديدگاه اعضاي 

علمي از  هيأت يبين ادراك اعضامشخص شد كه  كشور
وجود داري  اختلاف نظر معني ي رهبري مديران خود،ها سبك

تفاوت  در مورد ميزان و ابعاد تعهد سازماني،چنين  هم. دارد
يزان و ابعاد تعهد م ي در مقايسه .دست آمد داري به معني

ها از  علمي مورد مطالعه با ادراك آن هيأت ياعضا  سازماني
دست آمد كه   داري به ري مديران نيز تفاوت معنيي رهبها سبك
هنجاري و در آخر  ترين ميزان به ترتيب از تعهد عاطفي، بيش

حاكي از وجود  زوجي،  هاي نتايج مقايسه .دست آمد عقلايي به
دار بين ابعاد متفاوت تعهد سازماني با انواع  تفاوت معني

 .)8( مورد مطالعه بود ي ي رهبري در جامعهها سبك
Silverthorne  هدف در  -ارزيابي تئوري مسير«در پژوهش

مديران، (دريافت كه در سه گروه مورد مطالعه  »تايوان
ابزاري، حمايتي، ( رهبري ي ، سه جنبه)گنان زيردستان، هم

هر سه گروه معتقد بودند  .مورد ارزيابي قرار گرفت )مشاركتي
متناسب با مقتضيات سازمان مورد  ها سبككه هر يك از 

در بررسي و همكاران   House).9(گيرد  مي استفاده قرار
ت علمي، أاعضاي هي ي هاي مديرت منابع انساني، روحيه شيوه

ها و اثربخشي دانشگاه دريافتند كه بين  عملكرد تدريس آن
سازماني ارتباط منفي، بين خودكفايي و  خودكفايي و تعهد
ارتباط مثبتي وجود داشته و توجه به عوامل عملكرد تدريس 

اساتيد و  ي ت منابع انساني باعث افزايش سطح روحيهيمدير
هاي  در بررسي شيوه  House).10(شود  مي اثربخشي دانشگاه

علمي  هيأتمديريت منابع انساني، روحيه و عملكرد اعضاي 
دريافت كه ميان خودكفايي و تعهد سازماني ارتباط منفي و ميان 

). 11( خودكفايي و عملكرد تدريس ارتباط مثبت وجود دارد
Leary ي رهبري مديران ها سبكبين  ي در بررسي رابطه

هاي آموزشي دانشگاه ويرجينياي غربي و رضايت شغلي  گروه
ي رهبري ها سبكت علمي مشخص نمود كه بين أاعضاي هي

بين  و اط مثبت،ها و ميزان رضايت شغلي ارتب مديران گروه
مشخصات دموگرافيك آنان  بر اساست علمي أت هينظرا

حاضر  ي در اين راستا، مقاله). 12( تفاوت وجود نداشته است
هاي  ي رهبري مديران گروهها سبك ي تعيين رابطه درصدد

هاي  علمي دانشگاه هيأتاعضاي  ي آموزشي با سطح روحيه
 .اصفهان و علوم پزشكي اصفهان بوده است

 
 روش بررسي

آماري شامل كل  ي جامعه .همبستگي است -توصيفينوع پژوهش، 
و دانشگاه علوم  )نفر 491(اصفهان علمي دانشگاه هيأتاعضاي 

خورشيدي  1389-90در سال تحصيلي )نفر 594( پزشكي اصفهان
تصادفي متناسب با  -اي صورت طبقه به گيري روش نمونه. بودند
 ي نامه پرسششامل آوري اطلاعات  ابزار جمع. بود) نفر 300( حجم

 -رهبري مسير ي اساس نظريه ي رهبري برها سبكاستاندارد 
در ) گرايي موفقيت هدايتي، حمايتي، مشاركتي و( Houseهدف 

ابعاد  ي ساخته محقق ي نامه پرسشو اي ليكرت  مقياس پنج درجه
در مقياس پنج ) تعلق خاطر، همانندي و عقلانيت( سطح روحيه

ها با استفاده از روايي محتوايي و  آن رواييكه  بود Likert اي درجه
 Cronbach's alpha ي ها با استفاده از محاسبه صوري و پايايي آن

coefficient )82/0=r1(  و)89/0=r1 (تجزيه و . محاسبه گرديد
و در دو  18ي  نسخه SPSS افزار ها با استفاده از نرم تحليل داده
درصد، ميانگين، انحراف معيار و ضريب ( توصيفي سطح آمار

 t ،ANOVAآزمون ( و استنباطي) Pearsonهمبستگي گشتاوري 
 .انجام شد )متغيره چند .regressionو
 

 ها يافته
هـاي پـژوهش، در دانشـگاه اصـفهان، ميـزان       يافتـه  بر اسـاس 

مشاهده شده از مقدار  tهدايتي، حمايتي و مشاركتي،  يها سبك
بوده و ميزان اين  تر بزرگ 05/0بحراني جدول در سطح خطاي 

سطح متوسط بوده و لـيكن ميـزان سـبك    از تر  سه سبك بيش
مشاهده شده از مقدار بحراني جدول در سـطح   tگرايي،  موفقيت
 بنــابراين ميــزان ســبك. باشــد مــي تــر كوچــك 05/0خطــاي 
تر از سطح متوسـط بـوده    كم اصفهان در دانشگاه گرايي موفقيت

همانندي و  ميزانابعاد روحيه در دانشگاه اصفهان،  از بين. است
مشـاهده شـده از مقـدار بحرانـي جـدول در سـطح        t، عقلانيت
هماننـدي و  بنـابراين ميـزان   . باشـد  مـي  تـر  بزرگ 05/0خطاي 

بعـد   ميـزان  ولـي . سطح متوسط بـوده اسـت  ازتر  بيش عقلانيت
شده از مقـدار بحرانـي جـدول در سـطح      مشاهده t، تعلق خاطر
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 بعد تعلق خـاطر بنابراين ميزان . باشد مي تر كوچك 05/0خطاي 
 .تر از سطح متوسط بوده است كم

ي هـا  سـبك هاي پـژوهش نشـان داد كـه از بـين      از طرفي يافته
ي هـا  سـبك ، ميـزان  اصـفهان علوم پزشـكي  در دانشگاه  رهبري

مشـاهده شـده از مقـدار بحرانـي      tرهبري حمايتي و مشـاركتي،  
بوده و ميزان اين دو سبك  تر بزرگ 05/0جدول در سطح خطاي 

 و ي هـدايتي هـا  سـبك ميـزان   ليسطح متوسط بوده و ازتر  بيش
مشاهده شده از مقدار بحرانـي جـدول در سـطح     tگرايي،  موفقيت
ي هـا  سـبك بنـابراين ميـزان   . باشـد  مـي  تر كوچك 05/0خطاي 
تـر   كـم  اصفهان علوم پزشكي در دانشگاه راييگ موفقيت و هدايتي

تعلق خـاطر  ميزان ابعاد روحيه،  از بين. از سطح متوسط بوده است
مشاهده شـده از مقـدار بحرانـي جـدول در سـطح       t، و همانندي

تعلـق خـاطر و   بنـابراين ميـزان   . باشـد  مـي  تر بزرگ 05/0خطاي 
 بعـد  ميـزان  ولـي . سطح متوسط بـوده اسـت   ازتر  بيش همانندي
مشاهده شده از مقدار بحراني جدول در سطح خطـاي   t، عقلانيت

 بعد عقلانيت در دانشـگاه بنابراين ميزان . باشد مي تر كوچك 05/0
  .تر از سطح متوسط بوده است كم اصفهان، علوم پزشكي

ضـريب همبسـتگي سـاده بـين     هاي پژوهش نشـان داد كـه    يافته
و  هـاي اصـفهان   در دانشگاه و ابعاد روحيه ي رهبريها سبكنمرات 

 .معنادار بوده است Pvalue≥05/0در سطح  علوم پزشكي اصفهان
 

و سطح  ي رهبريها سبكرگرسيون چند گانه بين : 1 جدول
 دانشگاه اصفهاندر  روحيه

 ss df ms R 2 R F sig ها شاخص
 172/0 4 688/0 متغيرها

250/0 0625/0 217/2 000/0 
 078/0 133 322/0 باقيمانده

     - 137 010/11 كل

 
درجـه   133و  4محاسبه شده با  Fمقدار دهد كه  مي نشان 1 جدول

از مقــدار بحرانــي جــدول ) α=  05/0( آزادي در ســطح تشــخيص
همبسـتگي   ،و ابعاد روحيه ي رهبريها سبكلذا بين . است تر بزرگ

 = 000/0(وجـود دارد   دانشـگاه اصـفهان  در داري  ي معنـي  چندگانه
Pvalue .(   و ضـريب تعيـين    0625/0ضريب همبسـتگي چندگانـه

درصد از تغييرات مربـوط   25/0بنابراين  ،باشد مي 25/6اصلاح شده 
 .است ي رهبريها سبكتحت تأثير  ابعاد روحيهبه واريانس 

ي رهبري و ابعاد ها سبكمعيارهاي  رابطه بين هر كدام از: 2جدول 
 روحيه در دانشگاه اصفهان

 ها شاخص
 β βeta tob P متغيرها

 000/0 165/1 - 784/2 مقدار ثابت
 000/0 714/0 067/0 060/0 حمايتي رهبري سبك
 002/0 952/0 097/0 065/0 مشاركتي رهبري سبك
 003/0 720/1 171/0 138/0 هدايتي رهبري سبك
 000/0 290/2 246/0 181/0 گرايي موفقيت رهبري سبك

 

صورت زير نشـان   بيني را به پيش توان مدل مي 2جدول  بر اساس
 :داد

Y= 784/2  + 060/0 X1+ 065/0  X2+ 138/0  X3+ 181/0  X4 
 

ي رهبري و سطح ها سبكرگرسيون چند گانه بين : 3جدول 
 روحيه در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان

 ss df ms R 2 R F sig ها شاخص
 933/0 4 731/3 متغيرها

504/0 254/0 371/13 000/0 
 070/0 157 953/10 باقيمانده

      161 684/14 كل
 

درجـه   121و  4محاسبه شده با  Fمقدار دهد كه  مي نشان 3جدول 
از مقــدار بحرانــي جــدول  )α=  05/0( آزادي در ســطح تشــخيص

 و ابعـاد روحيـه   ي رهبـري هـا  سـبك بـين   بنـابراين . است تر بزرگ
=  000/0(وجـود دارد  دانشـگاه  در داري  ي معني همبستگي چندگانه

Pvalue .( و ضــريب تعيــين  504/0ضــريب همبســتگي چندگانــه
درصـد از تغييـرات    25/0بنـابراين   ،باشـد  مـي  254/0اصلاح شـده  

 .است ي رهبريها سبكتحت تأثير  ابعاد روحيهمربوط به واريانس 
 

ي رهبري و ها سبكمعيارهاي  بين هر كدام از ي رابطه: 4جدول 
 دانشگاه علوم پزشكي اصفهانابعاد روحيه در 

 ها شاخص
 β βeta tob P متغيرها

 000/0 489/4-  067/1 مقدار ثابت
 000/0 011/4 304/0 309/0 حمايتي رهبري سبك
 001/0 262/3 235/0 230/0 مشاركتي رهبري سبك
 002/0 083/3 233/0 174/0 هدايتي رهبري سبك
 000/0 102/2 112/0 110/0 گرايي موفقيت رهبري سبك
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صـورت زيـر نشـان     بيني را به توان مدل پيش مي 4جدول  بر اساس
 :داد

Y= 067/1 + 309/0 X1+ 230/0 X2+ 174/0 X3+ 110/0 X4 

 
 بحث

اي است كه هم از شرايط فلسفي و اجتماعي و  رهبري پديده
پذيرد و هم نيروهاي نهاني افراد را به  ثير ميأسياسي محيط ت

. سازد كار گروهي اثربخش مي ها را در آورد و آن فعاليت در مي
توانند  ولي هر رهبر پيرواني دارد كه از طريق گوناگون مي

چنين  هم). 5( موجبات موفقيت و يا شكست رهبر را فراهم سازند
شود  هايي وجود دارد كه مانع تحقق اهداف سازمان مي موقعيت

وليت مستقيم شكست يا موفقيت سازمان ؤولي با اين وجود مس
مديريت آن سازمان بوده و اين مدير است كه با  ي به عهده

تحقق اهداف را  ،استفاده از سبك رهبري متناسب با موقعيت
 ).7( نمايد پذير مي امكان
هاي پـژوهش نشـان داد كـه در دانشـگاه اصـفهان، ميـزان        يافته

سـطح متوسـط    ازتر  هدايتي، حمايتي و مشاركتي بيش يها سبك
. تر از سطح متوسط بوده است گرايي كم ميزان سبك موفقيتولي 

ي رهبـري  هـا  سـبك در دانشگاه علوم پزشكي اصـفهان، ميـزان   
ي ها سبكميزان سطح متوسط ولي ازتر  حمايتي و مشاركتي بيش

ايـن   .تر از سطح متوسط بـوده اسـت   گرايي كم موفقيتو  هدايتي
 ـو روح رانيمـد  يسـبك رهبـر   نيب رابطه ي مطالعه ايافته ب  ي هي

 ـ از). 7( اسـت  سـو  هم ،يسازندگ جهاد كاركنان در ارزيـابي   يطرف
مـديران،  ( هدف در تايوان در سه گروه مورد مطالعه -تئوري مسير

ابـزاري،  ( ي رهبـري هـا  سـبك هـر يـك از    ،)گنان زيردستان، هم
متناسب با مقتضيات سازمان مورد استفاده قرار  )حمايتي، مشاركتي

 ).9( سو بوده است هم تقريباً كه با نتايج اين تحقيق گرفته است،
همانندي و ميزان ابعاد روحيه در دانشگاه اصفهان،  از بين

تر  ، كمبعد تعلق خاطر سطح متوسط و ميزاناز تر  بيش عقلانيت

از  اصفهان، علوم پزشكي در دانشگاه .از سطح متوسط بوده است
سطح  ازتر  بيش تعلق خاطر و هماننديميزان  ،ابعاد روحيه بين

تر از سطح متوسط بوده  كمبعد عقلانيت متوسط بوده و ميزان 
 ندكه دريافت و همكاران House ي اين يافته با مطالعه .است

ت منابع انساني باعث افزايش سطح روحيه يتوجه به عوامل مدير
 ).10(سو است  هم شود، تقريباً مي اساتيد و اثربخشي دانشگاه

ي رهبـري بـا   هـا  سـبك  ضريب همبستگي بين نمـرات  چنين هم
معنـادار   دو دانشـگاه در  Pvalue≥ 05/0در سـطح  سطح روحيـه  

بـين   ي رابطـه متغيره نيز نشان داد كه  بوده و نتايج رگرسيون چند
و  House. معنادار بـوده اسـت  سطح روحيه ي رهبري با ها سبك

 ي روحيـه ت منـابع انسـاني،   يهاي مـدير  در بررسي شيوه همكاران
ها و اثربخشـي دانشـگاه    ت علمي، عملكرد تدريس آنأاعضاي هي

ت منابع انساني باعـث افـزايش   يدريافتند كه توجه به عوامل مدير
اين يافته ). 10(شود  مي اساتيد و اثربخشي دانشگاه ي سطح روحيه

 كاركنـان  ي هيو روح رانيمد يرهبرسبك  نيرابطه ب ي مطالعه اب
با بررسي رابطه  Leary چنين هم). 7( است سو هم ،يسازندگ جهاد
هـاي آموزشـي دانشـگاه و     ي رهبري مـديران گـروه  ها سبكبين 

 ـ  ت علمـي مشـخص نمـود كـه بـين      أرضايت شغلي اعضـاي هي
ها و ميزان رضايت شـغلي ارتبـاط    ي رهبري مديران گروهها سبك

 .)12( همسو است تقريباًكه با نتايج اين تحقيق  مثبت وجود داشته
 

 يريگ نتيجه
هـاي   شناخت سلوك و رفتار رهبر آموزشـي در ارتبـاط بـا موقعيـت    

مختلف، نيازهاي محيط كار، كادر آموزشي و تصميمات مناسـب بـا   
باشد، چـون موفقيـت رهبـر     موقعيت از اهميت اساسي برخوردار مي

طور كلـي   به. سب سبك رهبري با موقعيت داردبستگي به ميزان تنا
ثيرگذاري أكه رهبري فرايند نفوذ و ت دهد مطالعات رهبري نشان مي

نحوي كه با ميل و اشـتياق و حـداكثر تـوان خـود      به ،بر مردم است
 .هاي گروهي كوشش نمايند يابي به هدف براي دست
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Abstract  
Introduction: Higher education plays an important role in the improvement and development of 
individual and social life of individuals. One of the paths to judge how effectives' university success and 
failure to achieving the objectives is the study morale of faculty members. This study sought to determine 
the relationship between the leadership styles of heads of departments and morale's faculty members in 
Isfahan University and Isfahan University of Medical Sciences. 
Methods: A descriptive correlation research method was utilized. The statistics include the total of 
university faculty members (491 people) and Isfahan University of Medical Sciences (594 people) in during 
2009-2010 academic years were selected through proportionate stratified random sampling. Research tools 
include questionnaire based on the goal setting theory's House model (directive, supportive, participative 
,achievement oriental) and morale' components (belongingness, rationality, identification) based on Getzels 
and Guba model questionnaire. The content and face validity using the validity and reliability through 
Cronbach's alpha coefficient. (r1 = 0.82) and (r2 = 0.89) was calculated. The research data was analyzed 
through SPSS18 single sample t-test, Pearson's correlation coefficient, multiple regression. 
Results: In Isfahan University directive, supportive, participative leadership styles, mean scores were 
higher than mean criteria and achievement oriental leadership mean scores were lower than mean criteria 
and morale' components (belongingness, rationality, identification) mean scores were higher than mean 
criteria. In Isfahan University of Medical Sciences participative leadership styles, mean scores were higher 
than mean criteria and directive, achievement oriental leadership styles mean scores were lower than mean 
criteria and morale' components (belongingness, rationality, identification) mean scores were higher than 
mean criteria. Correlation coefficient between scores on leadership styles and morale's faculty members in 
the Pvalue≤0.05 was significant. And multiple regression results also showed that the relationship between 
leadership styles with morale's faculty members is significant. 
Conclusion: Poor performance leadership led to increase crisis in the university. Training can be effective 
when people are with a strong spirit and strive to realize and achieve educational goals. 
Keywords: Leadership; Morale; Universities 
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