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 دهنده  آورانه شکلهای فنهای پزشکی و روندهای کاربردی، حوزهشناسایی جنبه

 مدیسینهای کارآفرینانه آینده تلهفرصت

 

 3ترک کشاورز، مصطفی 1، ابوالقاسم عربیون2جهانگیر یدالهی فارسی،  1علی مبینی دهکردی
 
 

  چكيده
ن، است. بنابرای های این حوزه برای توسعه محصول موفق، اهمیت دوچندانی پیدا کردهفرصت موقعبهمدیسین، ضرورت شناسایی در حوزه تله مؤثری هایورآفنبا رشد  مقدمه:

 .انجام گرفت نیسیمددر حوزه تله هندیآ ینیکارآفر یهافرصتدهنده  شکل یهاها و روندها، حوزهجنبه ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

مدیسین، آورانه تلهسایی روندهای فنی کارآفرینی آینده به ترتیب با روش تحلیل روند جهت شناهافرصتچارچوب شناسایی  گام سهدر این مطالعه مروری و توصیفی،  :بررسيروش 

های ژهبا جستجوی کلید وا Scopusمقاله در پایگاه  109این حوزه و مرور نفره از خبرگان  5 در پنل 9 × 9بینی روندهای راهبردی آینده با تکمیل ماتریس تحلیل اثرات متقابل برای پیش

Telemedicine  وOpportunity گرفته شدکار ه بمدیسین، های تلههای پزشکی آینده فرصتهای کاربردی و حوزهشناسایی جنبه منظور به. 

های یورآفنروندهای تأثیرگذار،  عنوان بهت اشیا آورانه هوش مصنوعی، اینترنمدیسین شناسایی گردید. در گام دوم، روندهای فنبر آینده تله مؤثر یورآفنروند  9در گام اول،  ها:يافته

های ر، حوزهو از سوی دیگ و زندگی سالم( ی کاربردی )پیشگیری، تشخیص، درمانهاجنبهروندهای استراتژیک شناخته شد. در گام نهایی، از یک سو  عنوان بهپوشیدنی و پردازش ابری 

 .د شدین بازار برآورمدیسین در پنج سال آینده ای آینده تلههافرصتبیشتر  دهنده شکلآموزش و کسب اطلاعات، تغذیه و قلب و عروق،  پزشکی،شناسی و روانروان

ن رای همکاری بیر قرار گیرد تا بباید مد نظ (یورآفنی پزشکی و هاحوزهی کاربردی، هاجنبهی )بعد سهمدیسین، چارچوب جهت توسعه محصول جدید موفق در تله گيري:نتيجه

 .حوزه سلامت مورد استفاده قرار گیردی هاشرکتی و ورآفن دهنده توسعهی هاشرکت

 مدیسین؛ کارآفرینی؛ تلههافرصت هاي کليدي:واژه

ی عصر دیجیتال، هایورآفنی از ریگبهرهبیمار با پیشرفت بیماری به پزشک مراجعه کند و درمان دشوار شود. با  شودیمرویکرد منفعلانه در حوزه سلامت، منجر  پيام کليدي:

 .کمک کرد ماریب جینتا بهبودبه  توانیم

 
 15/11/1399: انتشارتاریخ  8/11/1399 پذیرش مقاله: 7/7/1399 مقاله: دریافت

 آورانه شکلهای فنهای پزشکی و روندهای کاربردی، حوزهشناسایی جنبه .ی، کشاورز ترک مصطفابوالقاسم ونی، عربریجهانگ یفارس یدالهی، یعل یدهکرد ینیمب ارجاع:

 260-267 (:6) 17؛ 1399مدیریت اطلاعات سلامت . مدیسینهای کارآفرینانه آینده تلهفرصتدهنده 

 

 مقدمه
بخشی از زندگی روزمره ما، در بالاترین سطح ممکن خود  عنوان بهآوری امروزه فن

قادر به ایجاد  کهی طور بهدر حال پیشرفت است؛  روز هراست و  گرفته قرار
آوری ی زیاد در حوزه فنهایگذارهیسرما(. 1) باشدانقلابی در حوزه سلامت می
گسترده  ی پیشرفته وهاسیسرو عنوان بهمدیسین اطلاعات، منجر به ظهور تله

 از درصد 75که  کرده استاعلام  کایآمر یانجمن پزشک(. 2پزشکی شده است )
 ردیگصورت  مدیسینتله قیاز طر دتوانیم ای ستندین یضرور ای پزشکانویزیت  کل

تشخیص از راه  قیاز طر یو دسترس یبهبود خدمات بهداشت مدیسین دربارهتله .(3)
(، نظارت از راه دور Teleconsultationدور )(، مشاوره از راه Telediagnosisدور )

(Telemonitoring( مربیگری از راه دور ،)Telementoring )کنفرانس از را دور  و
(Telcononsultationو ) دور راهدرمان از  زیتجو (Remote Prescribing )باشدیم 
با ممکن شدن ارایه خدمات همچون ارزیابی،  توسعه حال دردر کشورهای (. 4)

، کیفیت خدمات و دسترسی به ری بعدی از راه دوهامراقبتتشخیص، درمان و 
به  (.5است ) افتهی بهبودی توجه قابل طور بهی پزشکی و بهداشتی هامراقبت
ممکن است  4/0 که بهداشت و درماناند کرده شرفتیپ یبه حدها آوریفن تازگی

بزرگ و هوش  پزشکی یهاداده لیتحل و هیبا استفاده از تجز ،کینزد یاندهیدر آ
امکان معرفی کالا ی کارآفرینانه به معنی هافرصت. (1) باشد ریپذامکان یمصنوع

اغلب در  ( و6یا خدمتی جدید به بازار است که سود به دنبال داشته باشد )
 (. 7) ردیگیمی متغیر شکل هاطیمح

ی ریگشکلهای جدید، منجر به گشایش و آوریظهور و رشد فن
 ها در حوزه آوری(. بنابراین، تغییر پارادایم و فن8) شودیمی کارآفرینانه هافرصت
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مدیسین ی در حوزه تلهانانهیکارآفری هافرصتاطلاعات، حامل  آوریفن پزشکی
آورانه نهای فشناسایی و تحلیل روند رسدیمخواهد بود. بر این اساس، به نظر 

ن ی کارآفریناهایازمندین نیتأم منظور بهی کارآفرینانه، هافرصت دهنده شکل
 ست.مدیسین متناسب با عصر بهداشت و درمان، مسأله اساسی احوزه تله

به  یسترسد شیافزا جهتاطلاعات و ارتباطات  آوریفناستفاده از  مدیسین،تله
، صیشختی همچون و اطلاعات پزشک یپزشک یهامراقبتی مختلف هاجنبه

 هافرصتی بنددسته، رونیا ازباشد. می و صدمات یماریاز ب یریشگیدرمان و پ
برای  هاهجنب، این جهینت دررسد. ضروری به نظر می هاجنبهاین  بر اساس

ی هاحوزه یبرخ کهیی جاآن ازیسین مورد تحلیل قرار گرفت. مدی تلههافرصت
، مانی، قلب و عروق، زنان و زایولوژیراد مدیسین شاملتله یپزشک
، یپزشک، دندانیپزشک، پوست، روانیشناسعصب ی،، سونوگرافیپزشکچشم

( 9-11... )و تغذیه، ی، انکولوژیداخل ی، پزشکی، اطفال، جراحیشناسبیآس
ی پرکاربرد هاحوزهی هافرصتباشد، در پژوهش حاضر تلاش گردید می
ی هافرصتمدیسین در کارآفرینی شناسایی شود و به این سؤال که تله

، هاهجنبام کد مدیسین طی پنج سال آینده از تعاملاتکارآفرینانه در بازار تله
 ود.شگردد، پاسخ داده آوری ایجاد میی پزشکی و روندهای فنهاحوزه

 

 روش بررسی
سایی ی چارچوب شناهاگامی سازادهیپاین مطالعه با روش مروری و توصیفی، به 

وب به منظور (. این چارچ1( پرداخت )شکل 12ی )نگارندهیآفرصت با رویکرد 
ی، توسعه نیبشیپشناسایی فرصت )ادراک،  گام سه، ی کارآفرینیهافرصتشناسایی 

که  یی هستندهایرنوآوشناسایی  به دنبالهمواره کارآفرینان  .کندیمفرصت( را بیان 
رای رفع برا  فتهای بهبودید یا ، محصول، خدمات یا فرایندهای جدهاآنی از برداربهرهبا 

 مایند.ی در بازار و رسیدن به سود معرفی نالهأمسنیاز مشتریان یا حل 
 
 
 
 
 
 

 (12ی )نگارندهیآها با رویکرد : ابعاد شناسایی فرصت1شکل 

 

ی کارآفرینی در هافرصتدر گام اول )ادراک(، با توجه به این موضوع که 
آورانه قرار دارد تحولات فن ریتأثو تحت  شودیمی در حال تغییر ایجاد هاطیمح

آورانه مرتبط با حوزه (، ابتدا با روش تحلیل روند، به شناخت روندهای فن13)
روش تحلیل ساختاری ی(، نیبشیپسپس در گام دوم )مدیسین پرداخته شد. تله

پژوهی کیفی( آینده -ی نیمه کمی )کمیهاروشیکی از روندها( که متقابل  ریتأث)
. (14گردید )مطرح  Gordonمفهوم تأثیر متقابل توسط . شد کار گرفتهه بباشد، می
مبتنی  تواندیآینده م ینیبشیآیا پ»که  این پرسش ساده به دست آمد باروش  این

تحلیل تأثیر  ،واقع در .«؟باشد یکدیگرمتقابل اتفاقات آینده بر  بر تأثیرات احتمالی
ها با احتمالی آینده و تعامل آن یهاشرفتیبرای بررسی پ یمندنظام روش ،متقابل

متقابل عوامل، با تشکیل پانلی متشکل از  ریتأث(. ماتریس تحلیل 15) تیکدیگر اس
که خبرگان  بیترتنیا بهبود؛  9 × 9نفر از خبرگان تکمیل گردید. ابعاد ماتریس  5

هر یک از عوامل مندرج در سطر بر تمامی عوامل  ریتأثقضاوت خود را در مورد 
برای  1، ریتأثبیان کردند )صفر برای بدون  3مندرج در ستون در قالب اعداد صفر تا 

ی هاخانهزیاد(. اجماع نظرات در  ریتأثبرای  3متوسط و  ریتأثبرای  2کم،  ریتأث
و مجموع  رگذاریتأثکننده جمع انیبمربوط قرار داده شد. مجموع اعداد هر سطر، 

باشد و سپس با استفاده از می ریرپذیتأثی هر ستون نشان دهنده جمع هاداده
تا روندهای مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت  1.0نسخه  MicMac افزارنرم
 .ی گرددبنددسته مؤثرآورانه استراتژیک و فن

 1995ی هاسالبین  Scopusدر گام نهایی )توسعه فرصت(، مقالات پایگاه 
 و به روش مدیسین( جستجو شدترکیب کلید واژگان )فرصت + تلهبا  2020تا 

 Chartersو  Kitchenhamسط توشده  هیارا ساختارمند چارچوب طبقمروری، 
 ازآمده  دست هب نتایج مجموعه رفتیمانتظار  که ییجاآناز  گردید. ( انجام16)

 ارقرنظر  وردم تحقیق حوزه در باشد که مقاله زیادی تعداد حاوی پایگاه جستجو
 خواندن با .فیلتر گردد جستجو نتایج تا بود لازم دلیل، همین ، بهگرفتینم

 حوزه به که مقالاتی. ها صورت گرفتبررسی این مقاله، هر چکیده و عنوان
ی هارصتفمقاله در زمینه  109، تینها در مربوط نبود، حذف گردید. تحقیق

در  (.2کل )ش مدیسین در حوزه پزشکی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتآینده تله
ی هاجنبهمدیسین، ی فعال برتر جهان در حوزه تلههاشرکتادامه، با رصد 

 بندی شد. دسته هافرصت
پیش از شروع تحقیق حاضر، خبرگان از موضوع و روش اجرا مطلع شدند و 

تفسیر خواهد شد. همچنین،  هاآنبیان گردید که نتایج در صورت تمایل برای 
 .مغایرتی ندارد گونهچیبا موازین دینی و فرهنگی جامعه ه حاضر پژوهش

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 انتخاب مقالات نهایی منظور بهی از فرایند غربالگری اخلاصه: 2شکل 

 ادراک

 بینیپیش فرصت بسط

 فرصت شناسایی

 (مقاله 124) عنوان دلیل به شده رد مقالات

 (مقاله 72) چکیده دلیل به شده رد مقالات

 (مقاله 136) محتوا با شده بررسی مقالات کل

 (مقاله 332) شده یافت مقالات

 (مقاله 27) محتوا جهت از شده رد مقالات

 (مقاله 208) دسترس در مقالات

 (مقاله 109) نهایی شده تأیید مقالات
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 هایافته
های کارآفرینی در حوزه فرایند شناسایی فرصت گامسهسازی نتایج پیاده

 مدیسین ارایه شده است.تله
 آورانهگام اول )ادراک(: تحلیل روندهای فن

ای که تغییرات زیادی بر آورانهی این گام، روندهای فنسازادهیپجهت 
ی که روش کاومدیسین دارند، شناسایی گردید. بدین منظور، دادهبخش تله

ی به کاو(، اعمال شد. داده17آوری است )ای برای شناسایی فنشده شناخته
استخراج  منظور بهی متنی هاداده درمعنی جستجوی روابط، الگوها یا روندها 

و به  (18)باشد می افتهار یساختیا غیر  افتهیار ساختدانش مفید از متون نیمه 
و  هاگزارشی این حوزه در هایورآفنکمک روش تحلیل انتشارات علمی، 
 مده است.مقالات معتبر استخراج شد که در ادامه آ

با گسترش اینترنت اشیاء، مرز میان دنیای فیزیکی و  اینترنت اشیاء )سنسورها(:
ها را تغییر خواهد داد که شناخت دیجیتال محو گردیده است. این امر رفتار سازمان

از حالت منفعلانه خارج  هادادهرفتارهای خرید مشتری را ممکن ساخت تا تحلیل 
  Health Patchبه  توانیمی اینترنت اشیاء هایورآفن جمله از(. 19شود )

 قابل(، سنسور شودیم)سنسور زیستی پوست بر روی قفسه سینه فرد قرار داده 
 (.20، سنسور الکترونیک پوست و سنسور بر پایه ژل اشاره نمود )هضم

اطلاعات سلامت پزشکی را رصد نمایند،  توانندیم هایدنیپوش :هایدنیپوش
اتوماتیک خدمات درمانی را ارایه  صورت بهبیمار و مراقبان را مطلع کنند و 

ی هالباسی هوشمند، هانکیعی پوشیدنی موجود )هایورآفن(. 20نمایند )
با سنسورهای ایمپلنت شده  2030های پوست و مانیتورها( تا سال هوشمند، پچ

 (.21) شوندیمین درون بدن جایگز
 هاانسان( جایگزین Healthcare Robotsی حوزه سلامت )هاربات رباتیک:

(. رباتیک پیشرفته، 21) شوندیمدر ساعات کاری و خارج از ساعات کاری 
خودکارسازی را فراتر از انتقال بیمار به بیمارستان و وظایف اتاق جراحی انجام 

 .(20)خواهد داد و زحمت جراحان را کم خواهد کرد 
مداوم  طوربهی کاربردی که هابرنامهو  هاپلتفرم ی بزرگ و تحلیل:هاداده

، ندینمایمنتقال و تحلیل ی، اآورجمعی گسترده پزشکی را هادادهمجموعه 
 شده ثبتی هاداده(. 20) کنندیمبیماران با اولویت درمانی بالا را شناسایی 

شوند. ی جراحی به کار گرفته هابرنامهی پزشکی و هاآموزشدر  توانندیم
 سلامتاز  یدر زمان واقعی در تمام ایام هفته روزشبانهی هاگزارشپزشکان 

به  ازیکه ن مارانیب یهادادهدر  رییخود خواهند داشت و از هرگونه تغ مارانیب
 (.22) شوندیمآگاه  ،دارند یتوجه فور

های تحلیلی را به هوش مصنوعی، بینش هوش مصنوعی و یادگیری ماشین:
و تشخیص،  کنندیم( تبدیل Cognitive Engagementی تعامل شناختی )هاحلراه

 (. 23) دهندیمایی پزشکی را بهبود کاردهد و را ارتقا میی برای مداخلات نیبشیپ
آوری مجموعه دیجیتال غیر فن ( و امنیت سایبری:Blockchainبلاکچین )

اطلاعات بیمار و دسترسی  ترمحرمانهی گذاراشتراک، ترامنمتمرکز، تبادلات 
 هایورآفندیگر  کندیمو کمک  سازدیمرا ممکن  هادادهبه  ترکیدموکرات

. یک سیستم امنیت سایبری فعال و (24)استفاده بهتری از اطلاعات داشته باشند 
 باها هماهنگ، باید قادر باشد اثرات ناشی از حملات سایبری افراد یا سازمان

 (.25) اهداف خرابکارانه را کمینه کند

ی هوشمند، در هایگوشصاحبان  ی هوشمند:هایگوشی کاربردی هابرنامه

حال استفاده از آن برای ورزش، کاهش وزن، رصد و مدیریت سلامت خود از 
ی کاربردی برای هابرنامهی تعداد زود بهی کاربردی هستند و هابرنامهطریق 

پیشگیری، تشخیص، مراقبت و درمان در منزل، تشخیص از روی عکس، 
ی هایماریبمدیریت از راه دور ی مبتنی بر تصویر، رصد بیمار از راه دور، هادرمان

 (.20مزمن و درمان مشکلات خواب، رشد خواهد کرد )
بیمار به  شودیم( باعث Real Timeهنگام )ی بههاداده پردازش ابری:

 صورت به تواندیم(. این اطلاعات 24نتایج درمانی بهتری دست یابد )
، بیماران، متخصصان و مراقبان ارایه شود. بیماران هاکینیکلبه  دستانهشیپ
ی خود دسترسی داشته باشند، به رکوردهای پزشکی خود هادادهبه  توانندیم

یی که برای اهداف پژوهشی هاداده خصوص بهرا اصلاح کنند؛  هاآنبیفزایند یا 
 (.26)شود ناشناس ارایه می صورت به

ماعی متشکل از تمام ابزارها، خدمات، های اجترسانه های اجتماعی:رسانه
باشد که موجب ایجاد های گفتگو و... میهای اطلاعاتی برنامهها، بانکاپلیکیشن

 (.26شود )ها میها در این انجمنها و فایلها، صحبتانجمن و تبادل نظرات، ایده
 بینی(: تحلیل اثرات متقابلگام دوم )پیش

 متقابل مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.در این مرحله ماتریس تحلیل اثر 
یک شبکه مختصات فرض شود  صورت بهاگر نمودار وضعیت متغیرها 

بر سیستم هستند. متغیرهای  رگذاریتأث، متغیرهای 1(، متغیرهای ناحیه 3)شکل 
هم قابلیت کنترل با  که چراباشند؛ متغیرهای راهبردی می 2در ناحیه  گرفته قرار

 بسیاری بر سیستم دارند. متغیرهای ناحیه  ریتأثو هم  دارند راسیستم مدیریتی 
ی بسیار پایینی دارند. متغیرهای ناحیه ریرپذیتأثی و رگذاریتأثشبکه مختصات،  3
نیز به دلیل وابستگی شدید به سایر متغیرها خاصیت راهبردی ندارند و بیشتر  4

 .ندیآیم حساب بهنتیجه سایر متغیرها 
 

 
 (27متغیرهای راهبردی ) : موقعیت3شکل 

 
عوامل به دست آمده از تحلیل ماتریس و نحوه توزیع متغیرها در شکل )حول 

ی بر اپراکندهزیاد و  ریتأث شده انتخابباشد که عوامل کننده این نکته میانیبقطر(، 
، وضعیت سیستم ناپایدار است. از طرف دیگر، ماتریس بر واقع دریکدیگر داشتند و 

درصد  100ی شدگنهیبهی آماری با دو بار چرخش از مطلوبیت و هاشاخصاساس 
ی ریقرارگ ی آن است.هاپاسخبرخوردار بود که حاکی از روایی بالای ماتریس و 

، نشان داد که پراکندگی بر اساس روابط ریاضی 4متغیرها در نواحی مختلف شکل 
شبکه مختصات نیز بود و موقعیت متغیرها در داخل نواحی چهارگانه و کمی 

 وضعیت متغیرها در سیستم باشد.  دهنده نشانتواند می



 

 
 

http://him.mui.ac.ir 

  و همکاراندهکردی  مبینی علی

1399 بهمن و اسفند /ششم  / شماره هفدهم اطلاعات سلامت / دوره تیریمد  263 

 
 -یرگذاریتأثدر محور  هاآن: پراکندگی متغیرها و جایگاه 4شکل 

 در برابر خط قطری هاآنی بر اساس نام متغیرها و موقعیت ریرپذیتأث

 
آمده است. 1عوامل شناسایی شده در تحلیل نمودار پراکندگی در جدول 

 بر اساس نوع متغیر MicMac افزارنرم تحلیل نمودار خروجی: 1جدول 

 آورانهروندهای فن ناحیه در نمودار نوع متغیر
 پردازش ابری -هایدنیپوش شمال شرقی نمودار متغیرهای راهبردی

 شمال غربی یدووجهمتغیرهای 
اینترنت اشیاء و  -هوش مصنوعی

 سنسورها
متغیرهای 

 وابسته -تأثیرپذیر
 جنوب شرقی نمودار

ی هارسانه -ی کاربردیهابرنامه
 های بزرگ و تحلیلداده -اجتماعی

 رباتیک جنوب غربی نمودار متغیرهای مستقل
 بلاکچین و امنیت سایبری مرکز نمودار متغیرهای تنظیمی

 
 گام سوم: توسعه فرصت

ی هاحوزهمقالات  در گام نهایی )توسعه فرصت(، ابتدا با مرور سیستماتیک
 (.2ی شد )جدول بنددستهمدیسین در قالب مقالات ی آینده تلههافرصتپزشکی، 

مدیسین مرتبط با ی حوزه تلههافرصتدرصد  30، 5های شکل بر اساس داده
درصد تخصص داخلی )غدد، گوش،  18شناسی، پزشکی و روانی روانهاتخصص

کسب اطلاعات، تغذیه و قلب  باشد. آموزش وحلق و بینی، گوارش، کبد، کلیه( می
 درصد را به خود اختصاص دادند. 8و  10، 11و عروق نیز به ترتیب 

 

 نیسیمددر مقالات تله نیسیمدتله یهافرصت: 2جدول 

 های کارآفرینیفرصت پزشکی حوزه

 قلب و عروق

 برای ارزیابی ضربان قلب در دوران بازتوانی بیمار، رصد از دور بیماران بعد از عمل، رصد  هایدنیپوش(، eVisit Programsی ویزیت الکترونیک )هابرنامه
از راه دور  هاسکته(، دستیار رصد Hypertensionاز راه دور مشکلات قلبی، الکترودیاگرام از راه دور، مداخلات موبایلی برای بیماران با پرفشاری خون )

(Telestroke-Assisted ) 
 خاطرات هوشمند و موبایلی برای خودمدیریتی دفترچهی مزمن، هایماریبسیستم موبایل سلامت فراگیر برای  ی مزمنهایماریب

 ( Teledermoscopyمتخصص پوست از راه دور از نوع ذخیره و ارسال ) پوست
آموزش و کسب 

 اطلاعات
 ی ارتباطی، بازی درباره دانش سوء مصرف مواد، هامهارتی کاربردی آموزش رفتاری والدین، پلتفرم آموزش هابرنامهی پزشکی پیوسته، هاآموزش

 سلامت روان، اطلاعات برای والدین با کودکان با امراض نادر نیآنلا، منابع شدهی سازیشخصاطلاعات سلامت 
 2ی بزرگ برای دیابت نوع هادادهی اجتماعی و هارسانهی ریکارگ بهبرنامه کاربردی خودمدیریتی برای کنترل قند،  غدد

 گوارش
 ی نبرد، آندوسکوپی تصویری و هادانیمی ارسالی از آندوسکوپمشاوره الکترونیک برای بیماران گوارش قابل مدیریت توسط مراقبان اولیه، تصاویر 

 در سلامت دیجیتالی مبتنی بر التهاب هامراقبت، نیسیمدی مشاوره تلههابرنامهفراصوت در 
 ی کاربردی سلامت شنواییهابرنامه گوش و حلق و بینی

 مدیسین برای دیابت دوران بارداریمداخلات موبایلی برای بهبود دوران بارداری، تله زنان
 پرستاری از راه دور برای سالمندان مراقبت از سالمندان

 ی کلیه برای کودکانهایجراحی بعد از هامراقبترصد موبایلی سلامت بیماران پیوند کلیه، رصد از راه دور بیماران همودیالیز،  کلیه

 تغذیه
، ی بیوشیمیایی(ریگاندازه -واحد عمل خوردن -هایدنیپوشی سالم، دستور پخت غذای سالم، رصد کالری )غذای ارزیابی وعده غذایی، انتخاب هابرنامه

 تناسبی هابرنامهی روزانه، هاتیفعال ی هدایت سبک زندگی، رصد دریافت لبنیات،هابرنامهی مدیریت خستگی، برنامه تغذیه والدین برای کودکان، هابرنامه
 ، مداخلات الکترونیک برای ارتقای دریافت سبزیجات در افراد جوانشده یسازیشخص اندام

 ( Tele-Oncologyدور )تومورشناسی از راه  تومورشناسی
 ی چشم برای افراد مبتلا به دیابتهامراقبتی از راه دور برای بهبود پزشکچشم یپزشکچشم

 ارتوپدی
 ( Telerehabilitationی سلامت در منزل برای بیماران با تعویض مفصل زانو، بازتوانخشی از راه دور )هامراقبتمدیریت گرفتگی متعدد عضلات، 

 بعد از جراحی ارتوپدیبرای بیماران 
 ( Telepediatricsمدیسین اطفال )(، تلهPalliative Careی تسکینی کودکان )هامراقبتمدیسین برای تله، مدیسین برای دسترسی به متخصص نوزادتله اطفال

 (Telepharmacyداروخانه از راه دور ) داروسازی

شناسی و روان
 یپزشکروان

ی مغزی هابیآس( دوران قبل عود، سربازان با Early Warning Signs) EWSی برای افراد مبتلا به سرطان، رصد علایم هشدارهای اولیه شناسروانمشاوره 
TBI (Traumatic Brain Injury ،)ی(، نرواو دیگر اختلالات  مدیسین برای بیماران مبتلا به اختلال زوال عقل، سلامت رفتاری )هیجانیی حمایتی تلههاگروه

( از طریق Mini-Mental State Examination) MMSE، سنجش حالت روانی کوچک بزرگسالانی از راه دور برای کودکان و پزشکروان، نگرکلی هاپلتفرم
ی موبایلی برای مدیریت هابرنامهسردگی، ی آنلاین برای رصد و حمایت از بیماران مبتلا به افهابرنامهی کاربردی برای افراد مبتلا به اختلال دوقطبی، هابرنامهموبایل، 

ی نیبشیپمدیسین برای گفتار درمانی، ی موبایل برای بیماران دچار مشکلات روانی سخت، مداخلات آنلاین برای بیماران جوان افسرده و الکلی، تلههابرنامهاضطراب، 
 کاربردی برای حمایت از تغییر رفتار سلامت، رصد حالات خلقی بیماران خاصی هابرنامهی اتوماتیک سنجش سلامت، هاسیسروعلایم مرتبط با افسردگی در 

 جراحی از راه دور، جراحی موبایلی رباتیک جراحی
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 مدیسینهای کارآفرینی تلهی پزشکی فرصتهاحوزه: 5شکل 

 
ی هاجنبهمدیسین، ی فعال برتر جهان در حوزه تلههاشرکتبا رصد 

 بندی گردید.دسته 3ی این حوزه در جدول هافرصت
برای توسعه سه بعد شناسایی فرصت،  گام سهی بندجمع، با تینها در

 در( آوریجنبه کاربردی، حوزه پزشکی، فن) مدیسینمحصول موفق در حوزه تله
 .باشدیم شینما قابل 6شکل  صورت به هافرصت

 

 بحث
ی آینده هافرصت دهنده شکل انهورآفنروند  9حاضر، بر اساس نتایج پژوهش 

 و هی، داده بزرگ و تجزکی، رباتهایدنیپوشاینترنت اشیاء، »مدیسین شامل تله
، برنامه یبریسا تیو امن نیلاکچ، بنیماش یریادگیو  ی، هوش مصنوعلیتحل

باشد که از این میان، می« یاجتماع یها، رسانهابری پردازش هوشمند، یهاتلفن
 یهاروندعنوان  و حسگرها به ءایاش نترنتیو ا یهوش مصنوع یهایورآفن
و  راهبردی یهاروندعنوان  بهنیز  یابر ، پردازشیدنیپوش یهایورآو فن رگذاریتأث
همچنین،  .شدشناخته  کنندهمیتنظ یهاروندعنوان  به ی بزرگهاداده یورآفن

مدیسین بیشتر بر روی ی آینده تلههافرصتنشان داد که حوزه پزشکی  هاافتهی
شناسی و سپس تخصص داخلی )غدد، گوش، پزشکی و روانی روانهاتخصص

حلق و بینی، گوارش، کبد، کلیه(، آموزش و کسب اطلاعات، تغذیه، قلب و عروق 
در این ی برتر جهان هاشرکت. از سوی دیگر، مشخص گردید که اندکردهتمرکز 

اند که هر سه جنبه کاربردی )پیشگیری، تشخیص و درمان( را حوزه تلاش نموده
ی قرار دهند. لازم به ذکر است، محصولاتی برداربهرهدر محصول نهایی خود مورد 

، در جنبه کاربردی انددادهکه بیشتر جنبه ارتقای یک زندگی سالم را در خود جای 
برای توسعه اساس، سه بعد این  برباشند. یچهارم )زندگی سالم( قابل تببین م

( آورانهجنبه کاربردی، حوزه پزشکی، روند فن) مدیسینمحصول موفق در حوزه تله
تا برای همکاری  همگرا شودمد نظر قرار گیرد و  6مطابق شکل  دیها بافرصت در

ی حوزه سلامت مورد استفاده هاشرکتآوری و فن دهنده توسعهی هاشرکتبین 
جهت شناسایی  رفته کار بهی ابزارهای سازادهیپاین امر، محدودیت در  .قرار گیرد

ی متخصصان ریکارگ بههای کارآفرینی، ضرورت تکرار تحقیق با ابزارها و فرصت
 آورد.ها پیش میبیشتر را برای اطمینان از دقت یافته

 

 مدیسینجهان در حوزه تلهی برتر هاشرکت: 3جدول 

 مدیسینی کاربردی تلههاجنبه های کارآفرینیفرصت نام شرکت
Health unlocked شبکه اجتماعی حوزه سلامت 

 پیشگیری

Your.md ی در ارایه اطلاعات به کاربران با استفاده از هوش مصنوعیسازیشخص 
Icliniq مشاوره تلفنی، متنی و گفتگوی آنلاین با پزشک 

Zipdrug تحویل دارو درب منزل 
Endingpanademics  در سطح جهان هایماریبرصد 

Healthmap  ی ظهور یافتههایماریبارایه اطلاعات 
Sickweather  ی اجتماعیهاشبکهی بیماری در هاشاخصرصد 

Fitbit سلامتی علایم حیاتی بندمچ 

 تشخیص

Icdsecurity  تشخیصی افزارسختتولیدکننده 

Me-med 
ی پیچیده سیستم ایمنی جهت تشخیص باکتری یا ویروس بودن عامل هاگنالیسترجمه 

 به بدن کنندهحمله
Resapphealth تولیدکننده کیت تشخیصی 

Janacare تست خون الکترونیکی 
Butterflynetwork فراصوت برای تشخیص بیماری 

Babylonhealth  مصنوعیسیستم نظارتی مبتنی بر هوش 

 درمان -تشخیص -پیشگیری

Bighealth و استرس هاینگرانی خواب، هایماریب 
Doctolib بازارگاه 

DoctorOnDemand ی فیزیکی و روانیهایماریب 
Iesohealth ی شناختی آنلاینرفتاردرمان 

Teladoc  یروزشبانه صورت بهبه بیماران  اورژانس ریغخدمات پزشکی 
Mdlive بازارگاه 
GoQii  ی کاربردیهابرنامهبا  هایدنیپوشترکیب 

Zoddoc ی پزشکی آنلاینهامراقبتی بندزمان سیسرو 
Tytocare کیت آزمایش به همراه برنامه کاربردی 

Elemenohealth ارایه راهکار و روش درمان به پزشکان 
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 مدیسینی آینده تلههافرصتوری( برای آحوزه پزشکی، فن ه کاربردی،بی )جنبعد سهمدل  :6شکل 

 

 گیرینتیجه
ری به بیما بیمار با پیشرفت شودیمرویکرد منفعلانه در حوزه سلامت، منجر 

(، Proactiveبودن ) دستانهشیپپزشک مراجعه کند و درمان دشوار شود. برای 

ش ی انفرادی در منزل، افزایهامراقبتبهره برد و از  Wirelessباید از تکنولوژی 

استفاده  هایدنیپوشکننده و بینیهنگام و پیشهای بهدادن سنسورها و تحلیل

 ال کهدر عصر دیجیت خصوص بهکرد تا بتوان در هر زمان و در هر مکانی 

، رونیا ازان داد. واکنش نش سرعت به، اندشدهارتباطات تسهیل 

 به مدیسینتله فتپیشرمنجر به  ،اطلاعات یورآفن در ی فراوانهایگذارهیسرما

با  بتواند مدیسینشود تا تلهمیو گسترده  شرفتهیپ یپزشک سیسرو کیعنوان 

 شیزااف قیرز طا ماریب جیبهبود نتا به ،اطلاعات و ارتباطات یورآاستفاده از فن

 .کمک نماید یشکو اطلاعات پز یپزشک یهابه مراقبت یدسترس

 پیشنهادها
فی عد معره بسشود تا با در نظر گرفتن به کارآفرینان حوزه سلامت پیشنهاد می
سایی های شناآوری(، به توسعه فرصتشده )حوزه پزشکی، جنبه کاربردی و فن

ن شده در پژوهش با همگرا کردن متخصصان این حوزه و توسعه دهندگا
 اشند.اشته بقی دبپردازند تا در نهایت، بتوانند توسعه محصول نهایی موفآوری فن
 

 تشکر و قدردانی
 .گرددیزاری مپاسگساز کلیه افرادی که در انجام مطالعه همکاری نمودند،  لهیوس نیبد
 

 تضاد منافع
 .اندنداشته یتضاد منافع گونهچیه سندگانیدر انجام پژوهش حاضر، نو
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Abstract 
Introduction: Parallel with the growth of technologies, which affect the telemedicine, timely identification of telemedicine 

entrepreneurial opportunities seems to be necessary for the product development. This study aimed to identify applied aspects, 

medical fields, and technological trends in developing future entrepreneurial opportunities in telemedicine. 

Methods: A three-step framework for identifying future entrepreneurial opportunities was employed as a trend analysis method to 

identify telemedicine technological trends and the cross impact analysis to predict future strategic trends in the field. This was 

done by completing the 9*9 matrix in a panel of 5 experts in this field, and reviewing 109 articles in the Scopus database with 

keyword search (Telemedicine and Opportunity) to identify practical aspects and future of telemedicine opportunities. 

Results: In the first step, 9 technological trends affecting the future of telemedicine were identified. In the second step, the 

technological trends of artificial intelligence along with the Internet of Things were identified as effective trends; wearable 

technologies and cloud computing were identified as strategic trends. In the final step, it was revealed that practical aspects (i.e., 

prevention, diagnosis, treatment and healthy living), as well as psychology and psychiatry, education, information acquisition, 

nutrition, and cardiology, shape a great majority of opportunities for telemedicine in the next 5 years. 

Conclusion: To develop a successful new product in telemedicine, a three-dimensional framework (applied aspects, fields of 

medicine, and technology) should be considered; therefore, establishing cooperation between technology development companies 

and health companies seems to be necessary. 

Keywords: Opportunities; Entrepreneurship; Telemedicine 
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