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  *هاي فرهنگي، اجتماعي و تربيتي در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان هاي فعاليت چالش
  

  3يداران، فيروزه مصطفوي 2، مجتبي كرباسي1مريم عميدي مظاهري
 

  چكيده
 ي ها و هنجارها به نسل جوان و پيشرفت و توسعه ترين ابزار براي انتقال ارزش پس از نظام آموزش و پرورش، دانشگاه مهم :مقدمه

ي خطير انتقال، بازسازي و ارتقاي فرهنگ جامعه را نيز  دانشگاه به عنوان محور عقلانيت جوامع، وظيفه. باشد جامعه به شكل صحيح مي
مصوب شوراي عالي انقلاب فرهنگي » ي اعضاي هيأت علمي مؤسسات آموزشي و پژوهشي ي ارتقاي مرتبه نامه آيين«در . بر عهده دارد
به دليل انتزاعي بودن مفاهيم و دشواري سنجش مفاهيم انتزاعي و . نگي، تربيتي و اجتماعي در بند اول قرار گرفته استهاي فره  نيز فعاليت

بنابراين . نامه وجود دارد هاي آكادميك، ابهامات بسياري در راستاي اجرايي كردن مفاد بند اول اين آيين ارزشي آن هم در قالب فعاليت
  .خت بهتر مشكلات و چالش هاي فعاليت هاي فرهنگي در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان انجام شدمطالعه حاضر به منظور شنا

گيري هدفمند، با معاونين فرهنگي دانشجويي  به روش نمونه. انجام شد 1389-90سال دوم  پژوهش كيفي در نيم اين :بررسيروش 
ها با روش تحليل محتواي كيفي  مه ساختار يافته انجام شد و دادهي ني هاي مختلف دانشگاه علوم پزشكي مصاحبه فعلي يا سابق دانشكده
  .تجزيه و تحليل شدند

هاي فرهنگي،  از تجزيه و تحليل متن مصاحبه ها پيرامون نظرات معاونين فرهنگي دانشجويي در مورد مشكلات فعاليت :ها يافته
تبط با ماهيت فرهنگ، مشكلات مرتبط با اعضاي هيأت مشكلات مر: اجتماعي در دانشگاه، چهار مضمون به شرح زير استخراج شد
  .علمي، مشكلات مرتبط با دانشجويان، مشكلات مرتبط با سازمان

هاي فرهنگي و مشاركت فعال اعضاي هيأت علمي به  ريزي بلند مدت براي فعاليت اين بررسي بر اهميت و لزوم برنامه :گيري نتيجه
انديشي استادان و  ايجاد فضاي گفتماني در قالب جلسات هم. كند و جامعه دلالت مي عنوان كارگزاران اصلي فرهنگ در دانشگاه

تواند بستر خوبي براي جلب مشاركت فعال و مؤثر اعضاي  مي -باشد كه مورد تأكيد مقام معظم رهبري نيز مي-هاي آزاد انديشي  كرسي
هاي فرهنگي، تربيتي و  ي و كمي مناسب براي سنجش فعاليتهاي كيف همچنين تدوين شاخص. هيأت علمي در دانشكده و دانشگاه باشد

  .اجتماعي در دانشگاه ضرورتي اجتناب ناپذير است
  .ي كيفي ها؛ مطالعه هاي اجتماعي فرهنگي تربيتي؛ مصاحبه فعاليت :ي كليديها  واژه

  تحقيقي :نوع مقاله
  15/12/90 :پذيرش مقاله    14/12/90 :اصلاح نهايي    13/12/90 :مقاله دريافت
هاي فرهنگي، اجتماعي و تربيتي در دانشگاه علوم  هاي فعاليت چالش. عميدي مظاهري مريم، كرباسي مجتبي، مصطفوي فيروزه :ارجاع

  .1179-1190 ):8( 8؛ 1390اطلاعات سلامت  تيريمد .پزشكي اصفهان
 

  مقدمه
ترين مفاهيم  ترين و مهم ترين، پيچيده فرهنگ را از عمومي

هاي بشري جريان  ي فعاليت دانند كه در همه علوم انساني مي
هاي جامعه داراي بعد فرهنگي  ي سياست رو كليه دارد و از اين

هاي رفتار زندگي با ديگران، تجارب مشترك،  هستند و در شيوه

دانشگاه  با حمايت مالي 190046ي  تحقيقاتي شمارهاين مقاله حاصل طرح *
  .باشد مي علوم پزشكي اصفهان

 .استاديار، آموزش بهداشت، دانشگاه علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران .1
  )ي مسؤول نويسنده(

Email: maryamamidi@hlth.mui.ac.ir 
  .نمربي، زبان انگليسي، دانشگاه علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايرا. 2
  .استاديار، بهداشت جامعه، دانشگاه علوم پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران. 3
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ي اقتصادي، كسب  مشاركت گروهي، خدمات اجتماعي، توسعه
  .)1(يابند  آوري اطلاعات و ارتباطات نمود مي درآمد و فن

هاي متفاوتي از فرهنگ وجود دارد و  تعابير و برداشت
ريزي  برنامه«يا » امور فرهنگي«هنگام بحث در خصوص 

مطالعات . شود ابهام و پيچيدگي زيادي مشاهده مي» فرهنگي
ريزي فرهنگي هنوز از  دهند كه مديريت و برنامه نشان مي

د و گذران گذاري و پژوهش دوران كودكي خود را مي لحاظ قانون
هاي خود ارايه  شناسي مديريتي يا مفهومي از هدف هنوز روش
  ).2(نداده است 

ريزي در  با وجود چنين مشكلاتي، توجه به امور برنامه
ريزي  برنامه. نمايد بخش فرهنگ امري اجتناب ناپذير مي

ي فعالان  فرهنگي، فرآيند مستمري است كه مشاركت همه
رهنگي بايد شرايط مناسبي ريزي ف برنامه. طلبد اجتماعي را مي

هاي غير رسمي، كه  را براي مشروعيت بخشيدن به فعاليت
  ).3(محل پرورش تجارب و ابتكارات است، فراهم آورد 

 شكست و تسليم حقيقي، هدف از دوري معنوي، امروزه فقر

 مهم هاي از نگراني يكي بيگانه فرهنگي تهاجم مقابل در

شك،  بدون. است جوامع مربيان شناسان و جامعه ها، خانواده
سطح  ارتقاي هاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي موجب فعاليت
 به رسيدن و شناخت رواني، امنيت و بهداشت تأمين معنوي،

بيگانه  فرهنگي تهاجم برابر در صيانت و خلقت حقيقي غايت
هاي پژوهشي نيز بر اهميت اين امر تأكيد  يافته .شود  مي
ي بين اعتقادات  به بررسي رابطهاحمدي در پژوهشي . كنند مي

كه زير بناي فرهنگ كشور جمهوري اسلامي ايران - ديني 
، و آسيب پذيري فرهنگي خانواده در تهران پرداخت؛ - است

نتايج نشان داد كه اعتقاد و نگرش ديني با آسيب پذيري 
فرهنگي و داشتن تقيدات مذهبي با آسيب پذيري فرهنگي 

ات مذهبي به عنوان مانعي در همبستگي معكوس داشتند؛ تقيد
برابر آسيب پذيري فرهنگي نقش دارد و كاهش تقيدات ديني 

  ).4(نمايد  بيني مي افزايش آسيب پذيري فرهنگي را پيش
ها با عنايت به اين مسأله دريافتند كه براي دستيابي  دولت
و جلوگيري ) مبتني بر فرهنگ توسعه يافته(ي پايدار  به توسعه

ي آحاد ملت و  ي، به مشاركت فعال همهاز تهاجم فرهنگ

نهادهاي رسمي كشور به خصوص نهادهاي آموزشي و در رأس 
در ) به عنوان محور عقلانيت جوامع(ها  ها دانشگاه آن

  .هاي فرهنگي نيازمند خواهند بود فعاليت
ها به انتقال دانش  ي دانشگاه وظيفه 1950ي  پيش از دهه

ي  ولي به تدريج از دهه شد، موجود به دانشجويان خلاصه مي
دار توليد دانش و پژوهش و تحقيق در  به بعد عهده 1960
هاي علمي و اجتماعي نيز گرديدند و به مرور زمان  زمينه
ي  ي انتقال بازسازي و ارتقاي فرهنگ جامعه نيز بر عهده وظيفه

بنابراين پرداختن به فرهنگ و مقولات . ها گذارده شد دانشگاه
ها محسوب  هاي اصلي دانشگاه از رسالت مرتبط با آن يكي

  ).5( شود مي
گذار جمهوري اسلامي ايران  در همين راستا، بنيان

هايي كه  مقدرات هر كشوري به دست دانشگاه و آن: فرمايند مي
ي  ترين مؤسسه دانشگاه بزرگ. آيند، هست از دانشگاه بيرون مي

شگاه ها را هم دان ترين مسؤوليت مؤثر در كشور است و بزرگ
دانشگاه قبل از هر چيز بايد اسلامي باشد تا جوانان ما را . دارد

  . هم مهذب كند و هم عالم
آوري اقدام به  وزارت علوم، تحقيقات و فن 1376از سال 

تشكيل معاونت فرهنگي و اجتماعي در سطح وزارتخانه نمود و 
هاي اين معاونت با عنوان ادارات امور فرهنگي در  زير مجموعه

هاي فرهنگي  ها در كنار دو مجري قبلي برنامه دانشگاهسطح 
نهاد نمايندگي ولي فقيه و واحدهاي جهاد (ها  دانشگاه

). 2(در باب مسايل فرهنگي به فعاليت پرداختند ) دانشگاهي
فعاليت اين مجريان فرهنگي بسيار ارزشمند است زيرا اغراق 

. ي مدرن است نيست اگر بگوييم كه دانشگاه مركز جامعه
: توان در سه مورد خلاصه كرد كاركردهاي اصلي دانشگاه را مي

. پذيري كاركرد آموزشي، كاركرد پژوهشي و كاركرد جامعه
پذيري آن است كه به طور معمول از  منظور از كاركرد جامعه
رود افرادي را تربيت كند كه شهرونداني  دانشگاه اين انتظار مي

  .جامعه باشند هاي خود در ي ايفاي نقش خوب و آماده
ها در جهت  به طور كلي، بايد اذعان داشت كه دانشگاه

افراد را از . كنند افزايش بلوغ و شايستگي اجتماعي عمل مي
كنند تا دانشجويان  سازند، كمك مي داوري آزاد مي پيش
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هاي  شناختي زندگي را بهتر بشناسند، ديدگاه هاي زيبايي ارزش
رايي سياسي در ايشان كاهش گ ها تنوع پيدا كند، جزم ديني آن

  ).2(ها ايجاد شود  يابد و اعتماد به نفس و حس موفقيت در آن
هاي تربيتي و  انديشه ي توان ادعا كرد كه همه ميت أبه جر

هاي  هاي فكري، از خانه تا مدرسه، براي باور كردن ذهن تلاش
نشيند  سرآمد و خلاق، زماني به معناي دقيق كلمه به ثمر مي

ه با استادان انديشمند در رامتعهد و هوشمند، هم كه جوانان
ها و مراكز آموزش عالي حضور يابند و مشغول تحقيق  دانشگاه

هاي ما، با وجود  اما دانشگاه. شوند و تهذيب و تدريس
گذاري قابل توجه و امكانات تحقيقاتي مطلوب، همواره  سرمايه

ماعي، اجت - ثير برخي از عوامل روانيأبه دلايل گوناگون و ت
اهداف تربيتي، آنگونه كه بايسته و شايسته است، در دستيابي به 

  . ندا توفيق چنداني نداشته اجتماعي و فرهنگي
هاي فرهنگي در دانشگاه يعني  بنابراين لازم است بر فعاليت

محور عقلانيت جامعه بيشتر پرداخته شود و استادان و 
آشنا شوند دانشجويان به نقش تربيتي و فرهنگي خويش بيشتر 

و شرايط و تمهيداتي فراهم گردد تا به موازات آموزش و 
هاي فرهنگي، اجتماعي و تربيتي به شكل  پژوهش، فعاليت
  .صحيح انجام شود

ي اعضاي  ي ارتقاي مرتبه نامه آيين«ر همين راستا در د
كه در - » هيأت علمي مؤسسات آموزشي و پژوهشي

نقلاب عالي ا شوراي 14/10/89مورخ  679ي  جلسه
هاي اعضا به  ي فعاليت فرهنگي، به منظور هدايت بهينه
ي دانشگاهي كشور؛ به  عنوان يك نياز بنيادين جامعه

هاي فرهنگي، تربيتي و  ، فعاليت- )6(تصويب رسيده است 
اجتماعي در بند اول قرار گرفته است كه باعث اقبال هر چه 

رديد، بدون ت. گردد بيشتر اعضاي هيأت علمي به اين امر مي
هاي فرهنگي،  در نظام ارزشي ديني و اجتماعي ما فعاليت

تربيتي ارزش و منزلت خاص دارند و لزوم توجه به اين امر 
اما به دليل انتزاعي بودن مفاهيم . مورد توافق همگان است

و دشواري سنجش مفاهيم انتزاعي و ارزشي آن هم در قالب 
تاي اجرايي هاي آكادميك؛ ابهامات بسياري در راس فعاليت

نامه وجود دارد و با توجه به  كردن مفاد بند اول اين آيين

هاي علمي دقيق و  اهميت و ظرافت موضوع، انجام بررسي
ي  از آنجا كه در زمينه. رسد مند ضروري به نظر مي نظام

هاي فرهنگي در دانشگاه و مشكلات و موانع پيش  فعاليت
ته است؛ اين روي آن در كشور مطالعات اندكي صورت پذيرف

هاي  بررسي به منظور شناخت بهتر مشكلات و چالش
هاي فرهنگي از ديدگاه استادان در دانشگاه علوم  فعاليت

   .پزشكي اصفهان انجام شد
  

  روش بررسي
پژوهش حاضر يك تحليل محتوايي كيفي بود كه با تقليل 

ها را  ها، بر آن بود تا معناي آن بندي آن هاي كيفي و طبقه داده
ي مورد بررسي در اين پژوهش، استادان  جامعه. كند درك

سال دوم سال تحصيلي  دانشگاه علوم پزشكي اصفهان در نيم
گيري هدفمند يا مبتني بر هدف  بودند و از نمونه 1389- 90

از آنجا كه در اين شيوه، . شد استفاده) Purposeful(پژوهش 
د؛ شون افراد مورد مطالعه بر اساس هدف تحقيق انتخاب مي

ي دانشگاه  معاونين فرهنگي فعلي و يا سابق هفت دانشكده
  . علوم پزشكي اصفهان مورد مصاحبه قرار گرفتند

هاي  زمان داده اي هم گيري بر اساس تحليل مقايسه نمونه
. ادامه يافت) Saturation (به دست آمده، تا حصول اشباع 

ر ي كا شرط ورود به مطالعه دارا بودن حداقل يك سال تجربه
در سمت معاون فرهنگي دانشجويي دانشكده و تمايل به 
شركت در مصاحبه و شرط خروج، عدم تمايل و يا فرصت 

هاي  آوري داده روش جمع. نداشتن براي انجام مصاحبه بود
-Semi(ي عميق نيمه ساختار يافته  تحقيق، مصاحبه

structure (اين نوع مصاحبه . هاي باز بود با استفاده از سؤال
هاي كيفي  ليل انعطاف پذير و عميق بودن، براي پژوهشبه د

  . مناسب است
در ابتدا با افراد مورد نظر تماس گرفته شد و در صورت 
تمايل آنان به مشاركت در پژوهش، زمان انجام مصاحبه 

در زمان مورد نظر، به دفتر كار افراد مراجعه و . هماهنگ گرديد
مدت زمان . شد يضمن تشريح اهداف پژوهش مصاحبه انجام م

به دليل . دقيقه در هر جلسه بود 75تا 60ها بين  تقريبي مصاحبه
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ماهيت موضوع مورد نظر و تفاوت افراد مورد بررسي، در 
مصاحبه با برخي از افراد موضوع مورد بحث در يك جلسه 

. گرديد ي بعد موكول مي ي بحث به جلسه ماند و ادامه ناتمام مي
حداكثر (بار  شاركت كنندگان بيش از يكبنابراين با تعدادي از م

در انجام «شد  از معاونين پرسيده مي. مصاحبه انجام شد) سه بار
هاي اجتماعي، فرهنگي و تربيتي در دانشكده با چه  فعاليت

مشكلاتي مواجهه هستيد؟ و چه عواملي بازدارنده يا مخل اين 
با كسب رضايت افراد، مصاحبه ضبط  .»باشند؟ ها مي فعاليت

شد و در دو مورد به دليل عدم تمايل فرد، متن مصاحبه به  مي
با كمك دستيار مصاحبه كننده كه فردي مسلط (صورت دستي 

  . نوشته شد) به فن تندنويسي بود
 تحليل محتواي روش از ها داده تحليل و جهت تجزيه

منظور  به )Qualitative content analysis(كيفي 
 محتواي )Subjective interpretation( ذهني تفسير

هاي ضبط شده  ابتدا تمام مصاحبه. شد استفاده متني هاي داده
 منظور، اين براي .شد) Transcript(كلمه نوشته  به كلمه

 دست متن و داده شد گوش دقت به چند نوبت در ها مصاحبه

 تحليل واحدهاي به بار مرور و تايپ گرديد، سپس چند نوشته

 اساس بر و مرور بار چندين واحدهاي تحليل،. شد شكسته

 در تنزل روند. شدند بندي طبقه و معنايي مفهومي تشابه

 و فرعي هاي طبقه و تحليل واحدهاي در تمام ها ه داد كاهش
 و كمتر مفهومي واحدهاي تعداد هم تا جريان داشت؛ اصلي

به  .شدند تر مفهومي و اصلي، انتزاعي و فرعي هاي هم طبقه
و  مفهومي كلي، كه اصلي هاي طبقه رد ها داده ترتيب، اين

 .گرفتند قرار بودند، انتزاعي

 بايد كه- طبقه  نام و مورد محتوا در لازم تغييرات بار، در هر

 و پژوهشگران در نهايت،. شد اعمال - باشد آن محتواي گوياي
 معناي ي درباره رضايت مشترك به احساس كنندگان مشاركت

در . رسيدند ها آن نام و محتوا فرعي، و اصلي هاي طبقه و ها داده
 با ايجاد تمهيداتي سعي شد معيارهاي دقت ،اين پژوهش

)Trustworthiness(هاي  پژوهش در پايايي و روايي ، مشابه
  . كمي، رعايت شوند

ي  ها منعكس كننده اينكه تفسير داده براي اطمينان از

 از بازنگري توسط شركت كنندگان ي مورد مطالعه باشد، پديده
)Member check(  مرور توسط افرادي غير از شركت و

  .كنندگان استفاده شد
ها يكي از  ييد دادهأبازنگري توسط شركت كنندگان براي ت

 ها براي پي بردن به اعتبار داده انهاي محقق ترين فعاليت مهم
  .بود

ها طي  دست آمده از آناليز دادهه طبقات ب ،بدين منظور
تعدادي از شركت كنندگان  حضوري و انفرادي با ي جلسه

، هاي تحقيق يافته ي تا درباره خواسته شد شد و از آنانمطرح 
 طبقات بيانگر نظر خود را بيان نمايند و اطمينان حاصل شود كه

 همچنين از روش بازنگري .هاي آنان است نظرات و ديدگاه

 نظرات تكميلي از گيري بهره و) External check(ناظرين 

  .استفاده شد )Peer debriefing(همكاران 
 فرآيند در آگاهانه پژوهش، رضايت به منظور رعايت اخلاق

 روش همكاري، ي نحوه مطالعه، هدف(پژوهش كسب گرديد 

 كنندگان مشاركت و پژوهشگر نقش ها، داده و ضبط آوري جمع

مورد  اطلاعات به صورت محرمانه). در پژوهش بيان گرديد
ت در پژوهش داوطلبانه بود و شرك. تجزيه و تحليل قرار گرفت

گيري از  كناره دلخواه حق زمان هر در كنندگان مشاركت
كنندگان،  درخواست مشاركت صورت در. را داشتند پژوهش
  .آنان گذاشته شد اختيار نتايج در
  
  ها يافته

نفر از اعضاي هيأت علمي دانشگاه علوم  10در اين مطالعه 
حال حاضر و سه نفر نفر در  7. پزشكي اصفهان شركت داشتند

 4. ي خود بودند در گذشته معاون فرهنگي دانشجويي دانشكده
 تحليل و تجزيه از .نفر دانشيار بودند 2نفر استاديار و  6نفر مربي، 

 در معاونين فرهنگي، دانشجويي نظرات پيرامون ها مصاحبه متن

 هاي فرهنگي، اجتماعي در دانشگاه، چهار مشكلات فعاليت مورد

شكلات مرتبط با ماهيت فرهنگ، مشكلات مرتبط با مضمون م
اعضاي هيأت علمي، مشكلات مرتبط با دانشجويان، مشكلات 

هاي  مفاهيم اصلي و زير مفهوم. شد مرتبط با سازمان استخراج
  .ارايه شده است 1ها در جدول  آن
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  دانشگاههاي فرهنگي، اجتماعي در  هاي مشكلات فعاليت مفاهيم اصلي و زير مفهوم: 1جدول 
 مفاهيم اصلي

ابهام در تعريف فرهنگ.1-1

مشكلات مرتبط با ماهيت  .1
 فرهنگ

وسعت حوزه و تعدد ابعاد فرهنگ.1-2
آميختگي فرهنگ و سياست.1-3
هاوابستگي به ساير فعاليت.1-4
فقدان نتايج آني.1-5
ماهيت كيفي.1-6
هاي مشخص سنجشفقدان شاخص.1-7
كمبود وقت و تعدد وظايف.2-1

  مشكلات مرتبط .2
 با اعضاي هيأت علمي

 عدم احساس نياز به انجام فعاليت فرهنگي.2-2
 خود محوري و خود بيني.2-3
 عدم احساس مسؤوليت.2-4
 ي كار گروهي و همكاريفقدان روحيه.2-5
 برچسب زني سياسي.2-6
 اطلاعات فرهنگي، مذهبي ناكافي.2-7
 عدم اطلاع از منابع حمايتي.2-8
 الگوهاي فكري قديمي.2-9
تهاجم فرهنگي.3-1

  مشكلات مرتبط .3
 با دانشجويان

هاي دينيرنگ شدن ارزشكم.3-2
انتظارات زياد و متفاوت دانشجويان.3-3
هاي غير درسيتفاوتي نسبت به فعاليتبي.3-4
شاركتعدم مسؤوليت پذيري و م.3-4
اطلاعات فرهنگي مذهبي ناكافي.3-5
هاشكاف نسل.3-6
مشكلات خانوادگي.3-7

عدم تمركز، سطحي نگري، ظاهرسازي و شتاب زدگي، منحصر ساختن 
 هاي فرهنگي در برگزاري مراسم، غفلت از مسايل فرهنگي زير بناييفعاليت

 ريزي صحيح عدم برنامه. 4-1

 مشكلات سازماني .4

هاي مناسبنامهفقدان آيين.2-4 مند هاي نظام دان قوانين روشن و دستورالعملفق
عدم تبيين صحيح جايگاه مذهب در سياست، بدبيني افراد به نظام به دليل 

 عملكرد برخي از مسؤولان يا عوامل ديگر

تأثير مسايل سياسي بر.4-3
 فرهنگ

اي،  انين و مصوبات وزارتخانههاي فرهنگي به افراد به جاي قووابستگي فعاليت
 ها رنگ معاونت فرهنگي، دانشجويي در مقايسه با ساير معاونتجايگاه كم

 اشكالات مديريتي. 4-4

فقدان سيستم مشاركت فعال و مؤثر اعضاي هيأت علمي، نامشخص بودن 
ي تأثيرگذاري فرهنگي آنان در  انتظارات حاكميت از استادان در زمينه

يي، عدم هماهنگي نهاد رهبري و معاونت فرهنگي هاي دانشجو محيط
 دانشجويي، موازي كاري

مشخص نبودن متولي . 2-5
 هاي فرهنگي استادان فعاليت

ارتقاي فرهنگي استادان در طول دوران  ي  ي مدون و پيوستهفقدان برنامه
هاي فرهنگي، محدود  خدمت، عدم استفاده از افراد مناسب براي آموزش

اي خاص از فرهنگ، رشد  ي آموزشي فرهنگي به جنبهها شدن فعاليت
  فرهنگي كاريكاتوري

فقدان سيستم آموزشي . 2-6
هاي  كارآمد براي فعاليت

  فرهنگي
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به طور تقريبي تمام شركت كنندگان كار فرهنگي را 
دانستند و بر اهميت  ي تدريس موفق و آموزش مؤثر مي لازمه

ي دانشجو تأكيد رفتارهاي استادان به عنوان الگويي برا
ي مرشدي  يك استاد براي آموزش مؤثر بايد رابطه«. كردند مي

ي رشد و هدايت افراد را به عهده  داشته باشد، يعني وظيفه
شركت » ...ها و محتواها  بگيرد نه فقط انجام يك سري دانش

  .5ي  ي شماره كننده
با وجود تفاوت ظاهري در مسايل مطرح شده در خصوص 

هاي فرهنگي در  لات فراروي انجام فعاليتها و مشك چالش
ها قابل  ي آن هاي مشترك در همه هاي مختلف، ريشه دانشكده

ي  اي از مشكلاتي كه به طور تقريبي همه پاره. تشخيص بود
شركت كنندگان در آن اتفاق نظر داشتند، مرتبط با ماهيت و 
طبيعت فرهنگ بود كه در اغلب مواقع به عنوان مانع اجراي 

ي  شركت كننده. شد فعاليت فرهنگي در نظر گرفته مي موفق
در مسايل فرهنگي «: در اين خصوص بيان داشت 6ي  شماره
در آن صاحب   گذار خاصي نداريم، همه رغم اينكه سياست علي

عناصر تأثيرگذار بر مسايل .... نظرند و مشخص هم نيستند
ت فرهنگي خيلي زيادند اما در آموزش يا پژوهش اين طور نيس

ي ديگر  شركت كننده »....و مسأله تا حدودي تعريف شده است
فرهنگ خيلي خيلي گسترده است و ديگر اينكه « :اشاره نمود

بر است، زود بازده نيست؛ بعدها  كار فرهنگي خيلي زمان
  »....شود اش مشخص مي نتيجه

همچنين عامل ديگري كه به طور جدي از انجام كارهاي 
مرتبط با ذات و ماهيت فرهنگ  كند و فرهنگي ممانعت مي
هاي معين و مدون و تعريف شده براي  است، نبود شاخص

ها داراي ماهيت كيفي  چرا كه اينگونه فعاليت. باشد ارزيابي مي
هستند و استفاده از سنجش كيفي در حال حاضر چندان مرسوم 
و متداول نيست؛ لازم است در اين خصوص اقدامات شايسته 

  . صورت پذيرد
. ي ديگر، مشكلات مرتبط با اعضاي هيأت علمي بود دسته

هاي مختلف  به طور تقريبي تمام معاونين فرهنگي در دانشكده
عدم مسؤوليت پذيري همكاران براي فعاليت فرهنگي، تربيتي 

دانستند و به دنبال راهكاري  هاي عمده مي را از جمله چالش

ركت ش. براي جلب مشاركت استادان در اين امر مهم بودند
شود فلاني  وقتي بيان مي« :بيان نمود 3ي  ي شماره كننده

. شود مسؤول فرهنگي هستند، انگار مسؤوليت از بقيه ساقط مي
حجاب، بد اخلاق و درس  انگار فقط ما بايد به دانشجوي بي

بقيه تكليفشان منتفي شده است، احساس . نخوان تذكر بدهيم
يد امر به معروف و كنند كه به عنوان مسلمان با مسؤوليت نمي

استادان « :و معاون ديگري اذعان داشت »...نهي از منكر كنند
كسوت علمي هستند، اما مسايل اخلاقي را خيلي پررنگ  پيش
  .»...كنند نمي

كمبود وقت و تعدد وظايف، يكي ديگر از مسايلي است كه 
گذارد، به خصوص  بر انجام فعاليت فرهنگي تأثير منفي مي

هاي  ي جديد، ارتقاي فعاليت نامه ز تصويب آييناينكه تا قبل ا
هاي اعضاي هيأت علمي  فرهنگي جاي مشخصي در فعاليت

اي به خوبي اين مسأله را تبيين كرده  شركت كننده. نداشت
در فضاي امروز وقتي براي عضو هيأت علمي نگذاشتند « :است

همه دنبال مسير ... كه بخواهد صرف كار فرهنگي بكند 
رتقا هستند، در قالبي كه در فرايند ارتقا تعريف شده پيشرفت و ا

كار فرهنگي خيلي ... است، توليد علم؛ آن هم فقط توليد مقاله
  .»...جايي ندارد

فقط به فكر منافع (در همين راستا خود محوري و خود بيني 
، برچسب زني سياسي، اطلاعات فرهنگي مذهبي )خود بودن

گوهاي فكري قديمي، عدم ناكافي، اختلاف سليقه و نگرش، ال
ي كار  آگاهي و شناخت از تعليم و تربيت صحيح، فقدان روحيه

امكانات نهاد رهبري در (گروهي، عدم اطلاع از منابع حمايتي 
  .از ديگر مشكلات مرتبط با استادان بود) دانشگاه

استادان ما «: كرد اي با تأسف زياد بيان مي شركت كننده
كنند، به  كنند اين كاري كه مي مي فكر. دانند تربيت چيست نمي

كنند در يك درس دو واحدي  گويند، اجبارش مي دانشجو زور مي
ي كم بدهند  شش تا كتاب بخواند و امتحان سخت بگيرند و نمره

انتظار داشته باشند سر ... و ايراد زياد به نظم دانشجو بگيرند
  »...!كلاس اصلا حرف نزنند، اين يعني تربيت و آموزش

در راستاي كمبود اطلاعات استادان و عدم  ن ديگريمعاو
گاهي اوقات اطلاعات «: كرد اطلاع از منابع حمايتي مطرح مي
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خواهيم چيزي را به دانشجو ياد  گاهي ما مي... استاد كم است
دانيم كه بد است و گير  بدهيم كه خودمان هم درست نمي

را در آن افتيم؛ بايد جايي باشد كه من بتوانم دست دانشجو  مي
كنند با  دانم نهاد تا چه حد كمك مي من نمي. بگذارم مثل نهاد

هايشان كمي گنگ  كنند، اما برنامه اينكه اطلاع رساني مي
  »....است

ي ديگري از  مشكلات مرتبط با دانشجويان دسته
ي  هاي بيان شده بودند كه به طور تقريبي در همه چالش

زياد و متفاوت  ها مطرح شدند مانند انتظارات دانشكده
هاي غير درسي،  تفاوتي نسبت به فعاليت دانشجويان، بي

اطلاعات فرهنگي ناكافي، تهاجم فرهنگي، رقابت منفي 
دانشجويان، فقدان مشاركت، عدم مسؤوليت پذيري، كمرنگ 

  . ها هاي ديني، مشكلات خانوادگي و شكاف نسل شدن ارزش
بط با يكي از شركت كنندگان در ضمن بيان مشكلات مرت

 داشتم، براي زيادي هاي نمونه من«دانشجويان مطرح كرد كه 
 كشيده هايي مفسده به كه كرد مراجعه دانشجويي قبل ترم مثال
 هم درستي كنترل دارد، اختيار در امكانات دانشجو ....بود شده
 است و نشده بسته خوب كه هم اش ديني ي شاكله نيست، كه

 اين كه شود مي باعث املعو اين و ندارد خوبي هم هاي رفيق
  .»....باشد داشته انحراف جوان

ها بودند و  ي ديگري از چالش مشكلات سازماني نيز دسته
ها و از زبان بيشتر افراد بيان شدند كه در  ي دانشكده در همه

 :شش زير مجموعه به شرح زير قرار گرفتند

اين امر شامل عدم تمركز و  :صحيح ريزي برنامه عدم
نگري، ظاهرسازي و   كارهاي فرهنگي، سطحي سويي در هم

هاي فرهنگي، منحصر ساختن  شتاب زدگي در فعاليت
و غفلت از مسايل   هاي فرهنگي در برگزاري مراسم فعاليت

در همين . باشد اساسي و زير بنايي فرهنگي جوانان امروز مي
 :ها بيان داشت راستا، معاون فرهنگي يكي از دانشكده

 امروزي جوان به مبتلا ي مسأله پسر، و خترد ارتباط ي مسأله«
 كه ما دين شده است؟ فكر مسأله اين به آيا دانشگاه، در
 را سرمان و ايم گرفته را دين قسمت يك فقط ما ندارد، بست بن
گول را خودمان....  خوبند ما هاي بچه كه كرديم برف زير

 »....يمكن نمي عمل ها آن به اما داريم، ديني هاي حل راه زنيم مي

فقدان قوانين روشن و  :مناسب هاي نامه آيين نبود
هاي فرهنگي كه  ي فعاليت مند در زمينه هاي نظام دستورالعمل

  . به سر در گمي و اختلاف و نارضايتي خواهد انجاميد
يكي از شركت كنندگان ضمن تأكيد بر اهميت قوانين بيان 

 فقط علمي هيأت اعضاي ي گانه شش وظايف در... «: نمود
 اجرايي ي حوزه. است شده تعريف پژوهش و آموزش ي حيطه
 ي حوزه است، نامشخص ها حوزه ي بقيه و حدودي تا هم

 كار ماهيت .شود مشخص بايد كه است نامشخص هم فرهنگي
 است قرار عاقبت .نيست معلوم تكليف .است كيفي فرهنگي،

  »...شود؟ ارزيابي چطور فرهنگي كار
عدم تبيين صحيح  :فرهنگي مسايل بر سياسي مسايل تأثير

جايگاه مذهب در سياست، بدبيني افراد به نظام به دليل عملكرد 
نامناسب برخي از مسؤولان يا عوامل ديگر كه سبب فاصله 

 .شود گرفتن افراد از فعاليت فرهنگي مي

بيشتر شركت كنندگان بر آميختگي سياست، مذهب و 
ه امري طبيعي است؛ فرهنگ در دانشگاه اذعان داشتند كه البت

چرا كه يكي از اهداف مهم انقلاب، ايجاد دانشگاه اسلامي 
هاي  ي اسلامي در تمام فعاليت است و لازم است صبغه

دانشگاهي اعم از آموزشي، پژوهشي و فرهنگي قابل تشخيص 
باشد؛ اما به دليل اينكه جايگاه مذهب در سياست و مشي 

به خور خاص به خوبي  سياسي جامعه به طور كلي و در دانشگاه
تبيين نشده است و برخي افراد ناآگاه در اين زمينه از عملكرد 

گذارد و باعث  مناسب برخوردار نيستند؛ اين عامل تأثير منفي مي
گيري برخي از افراد از اجراي اقدامات فرهنگي مناسب  كناره
در اين فضاي عمومي « :اي اذعان داشت شركت كننده. شود مي

انجام كار فرهنگي نگران عواقبش هستند حتي  همه در زمان
شوند، چون  هاي معتقد هم با احتياط وارد اين عرصه مي آدم

هاي  ي ما بر مبناي استنباط در جامعه... زنند سريع برچسب مي
هاي فرهنگي ديگران برچسب مي زنند و  شخصي به فعاليت

اين تا فضا .... كنند از اين حوزه فاصله بگيرند ها سعي مي آدم
ي  شركت كننده. »....شود كار فرهنگي كرد طور است خيلي نمي
البته كار سياسي لازم است، فردي كه از «: ديگري بيان داشت
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ما . شود زمان خودش اطلاع نداشته باشد، دچار گمراهي مي
حديث هم داريم به خصوص الان خيلي بايد حواس آدم باشد تا 

الشعاع مسايل  حتاما مسايل فرهنگي نبايد ت. گمراه نشود
هاي كار  اين يكي از آفت. سياسي قرار بگيرد يا با هم توأم باشد

  ».فرهنگي است
هاي فرهنگي به افراد  وابستگي فعاليت :مديريتي اشكالات

رنگ معاونت  اي، جايگاه كم و نه به قوانين و مصوبات وزارتخانه
هاي آموزشي و  فرهنگي، دانشجويي در مقايسه با معاونت

  .آوري ت و فنتحقيقا
: كرد اي با تأكيد زياد بيان مي در اين زمينه شركت كننده

عالي انقلاب فرهنگي در باب مديريت  ي شوراي مصوبه...«
اجرايي دانشگاه ايراد دارد، ناقص است، جايگاهي براي 

، در چارت سازماني دانشگاه، ...هاي فرهنگي ندارد فعاليت
اند اما معاونت  همعاونت آموزشي و پژوهشي خوب طراحي شد

اين معاونت جزء . بيني نشده است فرهنگي، دانشجويي پيش
ها از اختيارات خودشان  دانشگاه.... مصوبات كشوري نيست

 »...اند اند و آن را طراحي نموده استفاده كرده

 دهي ن سازما و ريزي برنامه متولي نبودن مشخص
فقدان سيستم  :علمي هيأت اعضاي فرهنگي هاي فعاليت

شاركت فعال و مؤثر اعضاي هيأت علمي، عدم هماهنگي نهاد م
نمايندگي مقام معظم رهبري و معاونت فرهنگي، دانشجويي كه 

مورد خواهد  ي بي به موازي كاري و صرف وقت و هزينه
 .انجاميد

 :فرهنگي هاي فعاليت براي كارآمد آموزشي سيستم فقدان
هاي  اليتعدم استفاده از افراد مناسب براي آموزش در فع

فرهنگي، عدم استعداديابي فرهنگي و شناخت ناكافي از ابعاد 
  .مختلف فرهنگ

بعضي از افراد در يك زمينه بت ... «: اي گفت شركت كننده
دهند كه بايد  هاي تكراري مي شوند و آموزش مي

زدايي شود و افراد جديدي كه دانشگاه و دانشجو را  شخصيت
  ».ندبشناسند مورد استفاده قرار بگير

ي ديگري ضمن تبيين فرهنگ آرماني و  شركت كننده
بر لزوم جاري ساختن فرهنگ آرماني در سيستم  تأكيد عامه و

بسيار  فرهنگ ابعاد«:كند آموزش فرهنگي دانشگاه بيان مي
مذهب بعد ممتاز و درخشان فرهنگ است اما تنها  .وسيعي دارد

رشد  شود كه بعد آن نيست و رشد كاريكاتوري آن باعث مي
حدودي طبيعي  تا البته اين امر. فرهنگي نامتوازن داشته باشيم

تر  ي جوامع نقاط خوب فرهنگشان را بزرگ است، چون همه
يعني يك .... دهند؛ اما اين كار نبايد افراط گونه باشد نشان مي

مطالعات ... .ها ديده نشوند شود ساير قسمت قسمت باعث مي
ر بيش از اندازه در تبليغ دين دهند كه اگ شناسي نشان مي جامعه

هايي نشان داده  العمل  افراط شود، در طول زمان عكس
بنابراين بايد مشخص شود حد تبليغ دين كجاست، با . شود مي

. رأي و نظر متخصصان مذهبي و بر اساس آيات و روايات
ديگر اينكه در همان بعد مذهبي هم انتظار اين است كه در ...

در حالي كه اين طور . ي جاري باشددانشگاه فرهنگ آرمان
گيرد كه آن هم  ي عموم مورد توجه قرار مي بيشتر ذايقه. نيست

پسندد، براي مثال در دانشگاه انتظار است  فرهنگ عامه را مي
مندان از  زني كه در سطح جامعه هست و علاقه به جاي سينه
 هاي قيام امام شناسي عاشورا و پايه كنند؛ آسيب آن استفاده مي

  ».ي كمي در آن شركت كنند گفته شود، هرچند عده) ع(حسين
  
  بحث

ي اداري استخدامي اعضاي هيأت علمي  نامه بر اساس آيين
هيأت امناي دانشگاه علوم پزشكي  1387مصوب اسفند ماه 

 7ي وظايف عضو هيأت علمي شامل  اصفهان طيف گسترده
هاي  ي فردي، فعاليت ي آموزش، تحقيق و پژوهش، توسعه حيطه

ي خدمات درماني و ارتقاي سلامت و  اجرايي و مديريتي، ارايه
  ). 6(باشد  هاي تخصصي در خارج از دانشگاه مي فعاليت

هاي فرهنگي، اجتماعي و تربيتي  با گنجانده شدن فعاليت
ي اعضاي هيأت علمي  ي جديد ارتقاي مرتبه نامه در آيين

فعاليت عالي انقلاب فرهنگي، در عمل انجام  مصوب شوراي
فرهنگي، تربيتي جزء وظايف اعضاي هيأت علمي محسوب 

آوري، افزايش  دهند كه فن مطالعات نشان مي. خواهد شد
ي كلان و  ها، تغيير ساختارها، سرمايه ها، مهارت دانش

گشاي  تواند راه ي بيشتر، به تنهايي نمي تخصيص بودجه
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هايي برتر و  آموزش عالي و ضامن رشد انسان مسايل
به عبارت ديگر، در بين سه . اي پويا و توسعه يافته باشد جامعه

عامل توسعه يعني سرمايه، تكنولوژي و نيروي انساني، نيروي 
انساني نقش محوري دارد و بدون پرورش نيروي انساني 
كارآمد، دو عامل ديگر اگر چه به جاي خود حايز اهميت 

  ).7(مانند  معلق مي هستند، 
ت كنندگان كار فرهنگي را به طور تقريبي تمام شرك

دانستند و بر اهميت  ي تدريس موفق و آموزش مؤثر مي لازمه
رفتارهاي استادان به عنوان الگويي براي دانشجويان تأكيد 

 كه دانشجويان است شده المللي تأكيد در تجارب بين. كردند مي

نقش  از الگوبرداري با را خود اخلاقي رفتار از بخش بزرگي
 استفاده نيز عالي آموزش ادبيات در. آموزند مي متخصصين ساير

 محسوب تدريس يك روش عنوان به استادان الگويي نقش از

  ).8(شود  مي
ها و عوامل ممانعت كننده و تلاش  بنابراين شناسايي چالش

ها به اجراي بهتر اين  براي برطرف نمودن و يا اصلاح آن
  .ي مهم خواهد انجاميد وظيفه

 اين خصوص نيز بيانگر اين در دمتعد تحقيقات نتايج

 انتقال و مربيان، استادان هاي نقش جمله از كه است حقيقت

 شكل هاي فرهنگي، تجربه كردن فراهم جامعه، هنجارهاي

 پرورش و هاي دانشجويان نگرش و عقايد رفتار، به دادن

  ).9(آنان است  در اخلاقي فضايل
بلند مدت ريزي  نتايج اين بررسي بر اهميت و لزوم برنامه

هاي فرهنگي و مشاركت فعال اعضاي هيأت  براي فعاليت
علمي به عنوان كارگزاران اصلي فرهنگ در دانشگاه و جامعه 

  . كند دلالت مي
 ي دهنده عنوان انتقال به استادان نقش خصوص در

 طي در كه اعتقاد دارند Spindler و Spindler فرهنگي،

 تعيين مربيان طكه توس هايي محدوديت ي دانشجويي، دوره

 هاي گروه استادان و از طريق هنجارهايي تحميل و شود مي

 هويت و سازد مي فرهنگي يك مخلوق دانشجو از آموزشي،

  ).10(دهد  را تغيير مي اجتماعي دانشجو
اي فزاينده طور به هاي اخير سال در استاد عملكرد و نقش

 ابر نيازهايبر در بايد استادان زيرا است، قرار گرفته توجه مورد 

و  تغيير با گام هم و باشند گو پاسخ جامعه نيازهاي و دانشجويان
 نوع و ريزي برنامه انعطاف در توانايي جامعه، روزافزون تحولات

تحولات  ي همه به نسبت و نمايند خود تقويت در را پاسخ
 به ...و  علم، تكنولوژي فرهنگي، شئون ي كليه در كه عميقي

  ).11(دهند  نشان مناسب حساسيت و عملال عكس آيد، مي وجود
به منظور ايجاد انگيزه در اعضاي هيأت علمي براي انجام 

ي خطير، شناسايي راهكارهاي جلب  بهتر و بيشتر اين وظيفه
ايجاد فضاي . رسد مشاركت فعال آنان ضروري به نظر مي

هاي آزاد  انديشي استادان و كرسي گفتماني در قالب جلسات هم
تواند بستر خوبي براي جلب  دان و دانشجويان ميانديشي استا

مشاركت فعال و مؤثر اعضاي هيأت علمي در دانشكده و 
هاي  رهبر معظم انقلاب اسلامي طي سال. ها باشد دانشگاه

استادان و  ،گذشته در ديدارهاي مختلف خود با نخبگان
هاي آزاد انديشي  ها را به تشكيل كرسي آن ،دانشجويان كشور

وگوهاي  هاي علمي و آموزشي به منظور انجام گفت در مكان
هاي مختلف سياسي، اجتماعي و  سازنده و مفيد در زمينه

  .ندا هخواند فرهنگي فرا
 واقعى ي توسعه و گسترش ي زمينه در بخواهيم اگر«

 اينكه به داريم احتياج كنيم، كار حقيقتا علم و انديشه و فرهنگ
. كنيم استفاده انديشى آزاد اول ي درجه در و خدادادى مواهب از

 گفته تا. است مظلوم شعار يك ما ي جامعه در انديشى آزاد
 بناست كه كنند مى خيال فورى اى عده انديشى، آزاد شود مى
 به چون ها آن و شود شكسته هم در اصيل هاى بنيان ي همه
 تلقي هم ديگر اى عده. ترسند مى اند، بسته دل ها بنيان آن
 دو هر. شود شكسته ها بنيان اين بايد انديشى ادآز با كه كنند مى

 علم و فرهنگ رشد براى لازم شرط كه-  انديشى آزاد به گروه،
 متأسفانه. داريم احتياج انديشى آزاد به ما. كنند مى ظلم - است

 بسيار انديشى آزاد اين براى را فضا ما كشور فرهنگ گذشته
 انجمن اهل قلمدر ديدار اعضاى رهبر بيانات ( ».بود كرده تنگ

  ).12()07/11/1381مورخ 
 گذاشت، باز را تحول و نوآورى و انديشى آزاد راه بايد«
 و شكنى شالوده و ساختارشكنى به تا كرد مديريت را آن منتها
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 ما اصلى حرف. نينجامد ملى هويت هاى پايه زدن هم بر
 نوآورى سركوب و گذشته در توقف با نه كه است اين امروز
 و شكنى شالوده و رهاسازى با نه رسيد، جايى به توان مى
 جايى به توان مى فرهنگى و عقيدتى و اقتصادى مرج و هرج
 آزادفكرى نهضت همان فكر؛ آزادى. است غلط دو هر رسيد؛

 هم دانشجوها البته و كرديم مطرح قبل سال سه دو، ما كه
 بودم، گفته من كه را كارى آن عملا اما كردند؛ استقبال
 گفتم من. دانشگاه در نه حوزه، در نه است؛ دهنش انجام
در دانشگاه رهبر بيانات ( ».بگذاريد انديشى آزاد هاى كرسي
  ).12)(18/08/1385 سمنان

در همين راستا، تدارك فضاي آزاد و ايجاد جو اعتماد براي 
ها و  بحث و تبادل نظر و احساس راحتي براي بيان ديدگاه

ناب از به حاشيه كشيده شدن ها و اجت ي مؤثر اين بحث اداره
  . بحث، اهميت زيادي دارد

مباحث فرهنگي به دليل ماهيت خاص، قابليت تفسير و 
هاي سطحي و  انگاري و برداشت تأويل زيادي دارد و ساده

نامناسب از آفات اين حوزه است كه ممكن است باعث انحراف 
ر اين بنابراين لازم است با مراجعه به افراد موثق و مطلع د. شود

زمينه و استفاده از نظرات آنان از بروز اختلاف نظر مخرب و 
  .مفسده انگيز اجتناب شود

هاي ضمن خدمت  همچنين ضروري است از طريق آموزش
هاي شفاف، مستدل و داراي ضمانت اجرايي محكم،  نامه و آيين

ي شرعي و قانوني خويش  اعضاي هيأت علمي پيرامون وظيفه
ربيت صحيح در كنار تعليم، توجيه شوند و مبني بر پرداختن به ت

منابع اطلاعاتي حمايتي موجود مثل مشاوران مذهبي نهاد 
ي حوزه و  رهبري در دانشگاه به آنان معرفي شوند و رابطه

  .دانشگاه بيش از پيش تقويت گردد
عالي انقلاب فرهنگي  ي جديد شوراي همچنين بر مصوبه

، دانش افزايي و مبني بر لزوم اجراي طرح توانمندسازي
معرفت افزايي استادان تأكيد شود و براي اجراي صحيح اين 

ها در دانشگاه، تمهيداتي  ي اين دوره مصوبه و برگزاري مدبرانه
  . انديشيده شود

ها و شرايط كاري و فضاي  هاي ديدگاه با توجه به تفاوت
هاي علمي كمي و كيفي  هاي مختلف، بررسي متفاوت دانشكده

هاي  ي راهكارهاي عملي براي ارتقاي فعاليت جهت ارايه
همچنين با توجه به . گشا است فرهنگي، اجتماعي بسيار راه
هاي  هاي فرهنگي، تدوين شاخص ماهيت فرهنگ و فعاليت

هاي فرهنگي،  كيفي و كمي مناسب براي سنجش فعاليت
در . تربيتي و اجتماعي در دانشگاه ضرورتي اجتناب ناپذير است

هاي فعاليت فرهنگي از  ط به مشكلات و چالشاين بررسي فق
ديدگاه معاونين فرهنگي، دانشجويي پرداخته شد؛ در حالي كه 

ها از ديدگاه رئيس  بهتر است در مطالعات بعدي اين فعاليت
دانشكده و يا ساير اعضاي هيأت علمي و دانشجويان نيز مورد 

   .بررسي قرار گيرد
  
  گيرى نتيجه

ريزي بلند مدت براي  زوم برنامهاين بررسي بر اهميت و ل
هاي فرهنگي و مشاركت فعال اعضاي هيأت علمي به  فعاليت

عنوان كارگزاران اصلي فرهنگ در دانشگاه و جامعه دلالت 
انديشي  ايجاد فضاي گفتماني در قالب جلسات هم. كند مي

هاي آزاد انديشي، كه مورد تأكيد مقام معظم  استادان و كرسي
تواند بستر خوبي براي جلب مشاركت  د، ميباش رهبري نيز مي

. فعال و مؤثر اعضاي هيأت علمي در دانشكده و دانشگاه باشد
هاي كيفي و كمي مناسب براي  همچنين تدوين شاخص

هاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي در دانشگاه،  سنجش فعاليت
  .ضرورتي اجتناب ناپذير است
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Challenges of Social, Cultural and Educational Activities in Isfahan 
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Abstract 
Introduction: The education system is the most important tool for transferring values and norms 
to the young generation and for the development of the community. On the other hand, 
universities, as the basis of rationality in societies, are in charge of reconstruction and 
improvement of the culture. The "Regulations of Faculty Members Promotion in Educational and 
Research Institutions", approved by the Supreme Cultural Revolution Council, has also 
considered cultural affairs in the first article. However, due to the abstract nature of the issues in 
the first article, this paper tried to identify the challenges of cultural activities in Isfahan 
University of Medical Sciences, Isfahan, Iran. 
Methods: This qualitative study was conducted to better understand the problems and challenges 
of cultural activities in Isfahan University of Medical Sciences during the second semester of 
2011-2012. Purposeful sampling method was used and semi-structured interviews were 
performed with current or former Vice-Chancellery for Cultural and Students Affairs of different 
colleges of Isfahan University of Medical Sciences. Data was analyzed using qualitative content 
analysis. 
Results: The four themes extracted from analyzing the interview transcripts included problems 
associated with the nature of culture, problems associated with faculty members, problems 
associated with students, and organizational problems. 
Conclusion: The results of this study highlighted the necessity of long-term planning for cultural 
activities and active participation of faculty members. Creating a discursive environment through 
holding faculty members consultation meetings can be a good base for the active participation of 
faculty members in colleges and universities. Moreover, developing qualitative and quantitative 
indicators for measuring social, educational and cultural activities in universities is an 
unavoidable. 
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